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de la COVID 19 en Chine, principal partenaire 
commercial de la Guinée et aux exonérations 
ou subventions accordées par les autorités sur 
certaines catégories de marchandises.
Face à ces réalités, le Gouvernement a revu à 
la baisse, au cours de l’année, les prévisions 
de recettes douanières au compte de L’Etat de 
12.975,746 milliards GNF à 10.440,242 milliards 
GNF. Sur cette prévision de recettes budgétaires, 
la Direction générale des douanes a pu mobiliser 
9.343, 746 milliards GNF ; soit un taux d’exécution 
de 89,50 %.
En plus de ce bilan fiscal, le service des douanes 
a pu réaliser plusieurs activités dans le cadre 
de sa modernisation en vue de mieux servir les 
usagers, le Gouvernement et la nation. C’est à 
cause de ces résultats élogieux que Monsieur le 
Secrétaire général du Ministère du Budget a, au 
nom de Monsieur le Ministre du Budget, félicité 
l’administration des douanes à la réunion annuelle 
des douanes tenue à Boké du 24 au 26 janvier 
2023. Dans le même ordre d’idée, les autorités 
de la transition ont également pris des mesures 
d’encouragement du personnel douanier au 
titre desquelles, on peut citer : l’élévation de ma 
modeste personne au grade de Général de brigade 
des douanes, Grand Officier de l’Ordre National du 
Mérite; l’élévation d’une centaine de douaniers aux 
grades supérieurs.

Pour ma part, j’adresse mes vifs et chaleureux 
remerciements à l’ensemble du personnel 
douanier, les opérateurs économiques ainsi que 
nos partenaires techniques et financiers pour ces 
brillants résultats.
Certes le chemin est long et difficile, mais au nom 
de tous les douaniers, je m’engage à mettre toutes 
les stratégies en œuvre pour atteindre, voire 
dépasser les objectifs qui nous sont assignés par 
les autorités à travers la réalisation des tâches qui 
sont les nôtres.

Pour terminer, je remercie Mesdames
et Messieurs :
■ Le Ministre du budget, S.E Dr Lanciné CONDE,
■ Les membres du Gouvernement,
■ Les membres du CNRD ; à travers eux,
■ Monsieur le Président de la transition, Président 
du CNRD, Chef de l’Etat, Chef suprême des 
armées, S.E Colonel Mamadi DOUMBOUYA, 
pour leur constante sollicitude et soutien à 
l’administration des douanes, sans lesquels, on ne 
pourrait atteindre nos objectifs.

Mesdames et Messieurs les douanières
et douaniers,
Chers lecteurs,

La présente revue vous permet d’avoir une vue 
panoramique générale sur l’administration des 
douanes durant 2022 de façon à vous permettre 
de répondre à plusieurs questions parmi 
lesquelles : Dans quel contexte a-t-elle travaillé? 
Quel était son cadre institutionnel (organisation, 
missions, ambitions ou vision ) ? Que devrait-elle 
faire ? Qu’est-ce qu’elle a pu faire ? Qu’est-ce 
qu’elle n’a pas pu réaliser et pourquoi ?.

Son cadre institutionnel n’a pas changé par 
rapport à l’année précédente. S’agissant du 
contexte et du bilan, nous devons retenir qu’elle 
a accompli ses missions dans un contexte 
international et national difficile qui a impacté 
négativement ses performances.

En effet, on y a assisté à la baisse des importations 
à causes de plusieurs facteurs notamment la 
guerre russo-ukrainienne, à la réapparition 
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Conseil de coopération douanière (CCD) qui 
deviendra plus tard l’Organisation mondiale 
des douanes (OMD). 
Le service des douanes sera implanté en 
Afrique pendant la période coloniale. C’est 
ainsi que, l’Afrique occidentale française (AOF) 
disposait d’une administration douanière 
dont la Direction générale était à Dakar, une 
capitainerie dans chaque colonie ; celle de la 
Guinée était à Mamou.
 
Après l’accession de notre pays à 
l’indépendance, la douane guinéenne a 
été créée par le décret 002 du 04 octobre 
1958 ayant pour département de tutelle le 
Secrétariat d’Etat aux finances. Depuis, elle a 
connu plusieurs mutations et la succession de 
plusieurs Directeurs (voir page 9).

Ces ressources provenaient des droits 
d’entrée ou de sortie perçus sur 
les marchandises qui font objet de 

commerce entre ces Etats à l’occasion de 
leur entrée ou sortie dans le territoire de l’un 
desdits Etats. Elle était également chargée de 
s’opposer à la sortie des marchandises pour 
des raisons de sécurité alimentaire.

Jusqu’au vingtième siècle, ses missions, son 
organisation, son fonctionnement ainsi que 
ses outils de travail variaient d’un Etat à un 
autre. 
C’est dans la deuxième moitié du vingtième 
siècle que la plupart de ces aspects seront 
harmonisés grâce à la mise en place d’un 

L’administration des douanes guinéennes 
se veut une administration performante et 
transparente, au service du développement 
de la nation, reconnue pour sa capacité à 
répondre efficacement à l’attente des usagers, 
du Gouvernement, de la population et de son 
personnel.

L’administration des douanes a pour devise :
Travail - Intégrité - Discipline

HISTORIQUE

VISION

DEVISE

Le service des Douanes est une administration aussi vieille que l’État. Si son passé est 
connu dans les Etats qui possédaient une écriture, tel n’est pas le cas dans les Etats à 
tradition orale. Dans l’un ou dans l’autre des cas, il est à retenir que la douane est née 
de la volonté des chefs d’États (Rois, Empereurs, Souverains, Princes etc.), ce depuis 
l’antiquité, de se doter des ressources pour faire face aux dépenses publiques.
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LES DIRECTEURS GÉNÉRAUX SUCCESSIFS DES DOUANES DEPUIS 1958

M. Ibrahima DIANÉ
Administrateur Civil

DND 1958-1964

M. Condé SAKHO
DGD 1964-1965

M. BALDÉ Ibrahima Bodié
DGD 1965-1970

M. Alpha Kabinet KÉÏTA
DND 1971-1982

M. Kemoko KÉÏTA
Administrateur Civil

DND 1983-1984

Commandant El Hadj
Alpaha savané

DGD 1984-1988

Boubacar Lombona DIALLO
Administrateur Civil

DND 1989-1990

M. Mohamed Lamine 
SOMPARÉ

DND 1991-1993

Col. Amara BANGOURA
DND 1993-1996

M. Ibrahima BANGOURA
DND 1996-1997

M. Bocar CISSOKO
Administrateur Civil

DND 1997-1999

Col. Naby CONTÉ
DGD 1999-2002

Mme. Olga SYRADIN
Inspectrice générale des douanes

DND 2002-2009

Col. Mamadi TOURÉ
DND 2009-2009

Col. Alpha yaya DIALLO
DND 2009-2010

Gl. de brigade Toumany
SANGARÉ
DGD 2010-2021

INFORMATIONS GÉNÉRALES SUR L’ADMINISTRATION DES DOUANES

Revue des Douanes - N° 08/2023



Colonel Macky Agreby DIALLO 
Directeur général adjoint des douanes, 

Inspecteur des douanes (I.D.)

Col. Jean Pierre KAMANO 
Conseiller à la surveillance

Col. Ibrahima BAH 
Directeur de la Législation, 

Règlementation et Relations 
Internationales (I.D.)

Cne. Harouna N. DIAKITÉ
Conseiller Technique (ID) 

Lt./Col. Gadiri CONDÉ
Directeur du Renseignement et 
des enquêtes douanières (I.D.)

Col.Mamadi CAMARA 
Directeur des Recettes 

douanières (I.D.)

M. Mohamed L. TOURÉ
Assistant technique

Ingénieur en informatique

Col. Ibrahima Kassory 
TOURÉ

Directeur de la surveillance 
douanières (I.D.)

Cne. Abdourahmane KÉÏTA
Chef du Secrétariat Central

Lt./Col. Lancinet S. CONDÉ
Directeur de l’Informatique
et des Statistiques (I.D.)

CABINET
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ORGANIGRAMME DES

Général de Brigade Moussa CAMARA
Directeur général des douanes,

Inspecteur des douanes,
Grand Officier de l’Ordre National du Mérite guinéen. 

DIRECTIONS TECHNIQUES
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DOUANES GUINÉENNES

Col. Datoumou KPAMOU 
Inspecteur Gl. des douanes (I.D.)

Lt./Col. Bintou THIAM 
Chef Service Aff. Sociales

Culturelles et Sportives

Col. Fadansen KÉÏTA 
Directeur régional

Conakry port

Col. Sitapha KONDÉ
Chef Service des moyens 

généraux (I.D.)

Col. Mamadou S. DIALLO
Directeur régional
Conakry centre

Col. Aly FANCINADOUNO
Directeur régional de Labé

Lt./Col. T. Tibou BARRY
Directeur régional de 

Kankan

Col. Souleymane DIALLO
Directeur régional de 

N’Zérékoré

Col. Alpha Yaya DIALLO
Directeur régional de Kindia

Lt./Col Lancinet CONDÉ
Chef Service des RH

et de la Formation (I.D.)

Col N’faly KOUROUMA
Directeur régional de Boké

SERVICES RATTACHÉSSERVICES D’APPUI

DIRECTIONS RÉGIONALES

CRMD STR

Lt./Col Kaba 1 CAMARA
Chef Service Communication 
et Relations Publiques (I.D.)
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ORGANISATION TERRITORIALE (CARTE DOUANIÈRE)
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CARTE DE LA FISCALITÉ MINIÈRE DE LA RÉPUBLIQUE DE GUINÉE

Présenté par
Col. Aly Fancinadouno

Directeur régional de Labé 
Inspecteur des douanes
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L’administration des douanes a trois grandes missions : la mission fiscale, la mission économique
et la mission de concours aux autres services ou de protection.
•   LA MISSION FISCALE
L’administration des douanes perçoit, aux frontières, des droits, taxes et redevances sur les marchandises 
à l’occasion de leur importation ou de leur exportation. Ces diverses perceptions sont faites au compte de 
l’Etat et d’autres institutions (CEDEAO, Chambre du commerce, etc.).
À titre illustratif, voici le bilan fiscal des douanes guinéennes ces cinq (5) dernières années :

•   LA MISSION ÉCONOMIQUE
À travers cette mission, la douane protège l’espace économique national et communautaire, incite les 
investisseurs par l’application de la politique du gouvernement  à travers des procédures simplifiées et 
des régimes économiques, produit les statistiques du commerce extérieur grâce auxquelles la balance 
commerciale est conçue, participe à la lutte contre les infractions économiques et financières telles que le 
blanchiment d’argent, l’exportation sans déclaration de devises etc.
Dans le cadre de la lutte contre l’exportation des devises sans déclaration, les douanes guinéennes ont 
fait les saisies ci-après :

•   LA MISSION DE CONCOURS AUX AUTRES SERVICES ET DE PROTECTION
À cause de sa position stratégique aux frontières, l’administration des douanes apporte son concours aux 
autres services dans le cadre du respect des lois et règlements qu’ils ont charge d’appliquer pendant les 
mouvements transfrontaliers des marchandises, des moyens de transport et des personnes.
Particulièrement, elle s’assure du respect des conventions, lois et règlements relatifs à la sécurité et 
à la santé publique, à la consommation de la population, à l’environnement, aux droits de propriétés 
intellectuelles, industrielles et commerciales ; le cas échéant réprime leur violation. Dans le cadre de la 
protection de la santé publique durant les cinq (5) dernières années, les douanes guinéennes ont fait les 
saisies comme l’indique le tableau ci-dessous.

MISSION

16

DEVISE

Dollar
Euro
Franc guinéen
Fcfa
Livre

QUANTITÉ SAISIE
2018

134.265
500

…………..
………….. …………..
………….. …………..

2019
233.882
354.130

11.675.000

2020
46.310

...............

6.500.000
...............

...............

2021
423.785
992.635
..............
..............

49.990

2022

MARCHANDISE PROHIBÉE

Cocaïne
Hashish
Chanvre indien
Khat

QUANTITÉ SAISIE
2018

8.991 G
5.200 KG

528 KG
330,35 KG

2019
3.535 KG
...............

130,5 KG
9 KG

2020
9,542 KG
...............

...............
496 KG

2021
9,557 KG
...............

4.115 KG
1.324 KG

2022
10.951 KG

...............

2.178,5 KG
317,1 KG

RATIO
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Les orientations stratégiques de 
l’administration des douanes guinéennes 
ont découlé de l’adresse à la Nation du 

nouvel an de Monsieur le Président de la 
Transition, Président du CNRD, Chef de l’Etat, 
Chef Suprême des Armées, Son Excellence 
Colonel Mamadi DOUMBOUYA, des dispositions 
douanières contenues dans les lois des finances 
initiale et rectificative, de la politique générale du 
Gouvernement déclinée par Monsieur le Premier 
Ministre Chef du Gouvernement et du discours 
de Monsieur le Ministre du Budget. 
L’ensemble de ces orientations ont été portées à 
la connaissance des autorités douanières par M. le 
Directeur Général à la réunion annuelle des Douanes 
à travers son discours d’orientation. Ces grandes 
orientations ont été prises en compte dans le plan 
d’action de la Direction Générale des Douanes et 
le contrat de performance signé entre la DGD et le 
ministère du Budget.
À titre illustratif, S.E Colonel Mamadi DOUMBOUYA, 
dans son adresse à la nation, a déclaré : « De 
multiples défis sont, en effet, devant nous : des 

Son Excellence Colonel Mamadi DOUMBOUYA
Président de la Transition, Président du CNRD, Chef de l’Etat, Chef Suprême des Armées
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défis sécuritaires dans un environnement sous 
régional particulièrement menaçant ; des défis 
économiques pour enclencher enfin le cycle 
de notre développement. Nous devons nous 
concentrer sur l’essentiel : nos besoins, afin 
de mieux profiter de nos richesses au lieu de 
les dilapider. Nous devons instaurer la culture 
de la probité et quelle que soit l’austérité qui 
en découlera. Chacune de nos actions n’est 
guidée et ne sera guidée que pour la protection 
et la défense de notre patrie. Nous bâtirons un 
État de droit, respectueux des règles et des 
procédures. Nous bâtirons aussi un État plus 
proche des citoyens (…), rendre ses services 
plus accessibles aux citoyens grâce à une 
politique résolue de digitalisation ».
A l’analyse de cette adresse, il en ressort les 
missions assignées à l’administration des douanes 
préalablement traitées. C’est pourquoi, courant 
2022 dans le cadre de la protection de la population 
et la santé publique, l’administration des douanes 
a saisi 10,951 kg de cocaïne ; 2.178,5 kg de 
chanvre indien ; 317,1 kg de khat…

S.E Colonel Mamadi DOUMBOUYA  : « De multiples 
défis sont, en effet, devant nous : des défis sécuritaires 
(...), des défis économiques pour enclencher enfin le 
cycle de notre développement. »

LES PRINCIPES DIRECTEURS DE L’ACTION DOUANIÈRE EN 2022
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unité douanière sur la base des flux réels 
de marchandises sur chacune de nos 
frontières. Les tableaux y afférents vous 
seront communiqués par le Directeur des 
recettes douanières.

Il est demandé à chaque chef d’unité de 
prendre toutes les dispositions nécessaires 
pour atteindre voire dépasser ces quotas. 
Ceci encouragerait notre Gouvernement à 
nous apporter davantage son soutien »

Cette prévision de recettes a été revue à 
la baisse au cours de l’année par la LFR de 
12.975,746 milliards GNF à 10.440,243 
milliards GNF. 

Ainsi, la Direction générale des douanes a pu 
mobiliser 9.343,746 milliards GNF ; soit un taux 
de réalisation de 89,50% malgré le contexte 
économique et commercial international 
difficile.

S’agissant de l’information des autorités 
douanières à la réunion annuelle des 
douanes 2022, Monsieur le Directeur 

général des douanes, Général de brigade 
Moussa CAMARA, à l’époque Colonel, a dit 
dans son discours d’orientation : « Je porte à 
votre connaissance que les prévisions de 
recettes assignées à notre administration 
au titre de l’exercice 2022, suivant la loi de 
finances initiale, sont fixées à 12.975,746 
milliards GNF contre 12.504,044 milliards 
GNF en 2021;soit une augmentation de : 
471,702 milliards GNF, correspondant à un 
taux d’accroissement de : 3,77 %.

Cette nouvelle charge atteste à suffisance 
l’immensité de la tâche que nous devons 
accomplir cette année, mais avec notre 
volonté et notre détermination ainsi que 
le soutien des autorités, nous sommes 
persuadés que nous pourrons la réaliser.
La Direction générale des douanes a 
déjà déterminé les quotas à réaliser par 

LES PRINCIPES DIRECTEURS DE L’ACTION DOUANIÈRE EN 2022
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La cérémonie d’ouverture a été placée sous la Présidence de Monsieur le Premier Ministre de 
la Transition d’alors, S.E Mohamed BEAVOGUI, et a été honorée de la présence de plusieurs 
autorités invitées.

L’ordre protocolaire s’est déroulé comme suit : Présentation de la physionomie de la salle, quatre 
(04) allocutions dont le discours de bienvenue de Monsieur le Directeur général des douanes, 
l’intervention de monsieur le Chef d’Etat-Major Général des Armées, l’allocution de Monsieur le 
Ministre du Budget et le discours d’ouverture de Monsieur le Premier Ministre.

RÉUNION ANNUELLE DES DOUANES

La réunion annuelle 2022 de l’administration des douanes, qui a regroupé toutes les 
autorités douanières, s’est tenue du mardi 25 au mercredi 26 janvier 2022 à Primus
Hôtel Kaloum/Conakry. 

PRINCIPAUX ÉVÈNEMENTS DOUANIERS DE L’AN 2022
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Le Premier Ministre et le Ministre du Budget 
félicitent le service des douanes
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Le Directeur général des douanes affiche ses 
ambitions dans son discours d’ouverture

RÉUNION ANNUELLE DES DOUANES

et à la fermeture de nos frontières durant plusieurs 
mois, permettez-moi de rappeler que l’année 2021 
a été particulièrement marquée par la réalisation de 
plusieurs activités de réformes de notre administration 
au plan national et au plan international par  la 
participation de nos cadres à plusieurs réunions, 
ateliers et séminaires.
Que la douane guinéenne trouve ici l’expression 
de mes admirations !
Je voudrais également saisir cette occasion, pour 
réaffirmer la disponibilité totale et l’engagement effectif 
de tous les douaniers à réaliser les importantes tâches 
qui leur sont dévolues, notamment la réalisation 
des prévisions de recettes budgétaires de 12.975 
milliards de GNF contre 10.506,145 milliards de 
GNF en 2021, selon les lois de finances initiales.

Excellence Monsieur le Ministre,
Cette cérémonie est pour moi, l’occasion de vous 
adresser mes vifs remerciements et vous témoigner 
ma profonde gratitude pour votre soutien indéfectible 
à l’administration des douanes.
Aussi, voudrais-je au nom de la Direction générale 
des douanes et en mon nom propre vous prier 
Monsieur le Ministre de bien vouloir transmettre à 
Monsieur le Chef de l’Etat les sincères remerciements 
et la profonde gratitude du personnel douanier pour 
sa constante sollicitude envers l’administration des 
douanes.
Nous exprimons nos sincères remerciements aux 
partenaires bi et multilatéraux, pour leur soutien 
constant dans la modernisation et le renforcement 
des capacités de la douane guinéenne.
Nos remerciements vont également aux opérateurs 
économiques.
Je ne saurais terminer mon intervention sans réitérer 
la détermination de l’ensemble des douaniers 
à soutenir le programme de développement du 
Gouvernement….

Une fois de plus, je vous souhaite la bienvenue à 
cette réunion annuelle des douanes.
                                            
Je vous remercie.

Monsieur le Premier Ministre ;
Monsieur le Ministre du budget ;
Monsieur le Chef d’état-major général des 

armées (…)
Mesdames et messieurs les invités,
à vos rangs, grades et titres respectifs,
tout protocole observé

C’est pour moi un agréable plaisir de vous souhaiter la 
bienvenue à cette cérémonie d’ouverture des travaux de 
la réunion annuelle des douanes guinéennes pour l’année 
2022.
Je remercie l’ensemble des invités d’avoir accepté 
d’honorer de votre présence à la présente cérémonie, ce qui 
témoigne de l’intérêt que vous accordez à l’administration 
des douanes.
Je formule respectueusement pour vous et pour vos 
familles respectives, mes meilleurs vœux de bonheur, de 
santé, de longévité et de plein succès dans toutes vos 
nobles entreprises pour cette année.
La réunion qui débute aujourd’hui est un moment 
privilégié dans la vie de notre administration. Elle 
offre l’occasion de faire non seulement une analyse 
critique du bilan de l’exercice écoulé, mais aussi et 
surtout d’envisager des mesures d’amélioration de 
son rendement futur. 
Malgré les difficultés économiques dues à la Covid-19 
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Le Général de brigade Moussa CAMARA, Directeur général des douanes, a réitéré dans 
son discours, lors de la réunion annuelle des douanes, la disponibilité et l’engagement du 
service des douanes à booster la mobilisation des recettes budgétaires conformément aux 
lois de finances initiales.
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Monsieur le Ministre du Budget, S.E Moussa 
CISSE a réitéré sa profonde gratitude à 
Monsieur le Président de la Transition, Président 
du CNRD, Chef de l’Etat, Chef Suprême des 
Armées Colonel Mamadi DOUMBOUYA ainsi 
qu’à Monsieur le Premier Ministre d’alors 
S.E Mohamed BEAVOGUI pour leur soutien 
à la mise en œuvre de la stratégie et le 
programme de réforme et de modernisation de 
l’administration des Douanes. Il a également 
félicité les soldats de l’économie pour leur 
efficacité dans la mobilisation des recettes au 
cours de l’année écoulée et a réaffirmé son 
soutien à les accompagner dans les défis qui 
les attendent courant 2022.

Le Premier Ministre et le Ministre du Budget 
félicitent le service des Douanes 

Dans son discours de lancement des travaux, Monsieur le Premier Ministre de transition d’alors, 
S.E Mohamed BEAVOGUI, après avoir  félicité l’administration des douanes pour les résultats 
atteins dans le cadre de la mobilisation des recettes et la protection des consommateurs durant 
l’année écoulée malgré le contexte sanitaire difficile, a interpellé les douaniers sur les défis qui les 
attendent et surtout d’être critiques dans les travaux  afin d’identifier les contraintes à lever pour 
mieux atteindre les objectifs de 2022.
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PRINCIPAUX ÉVÈNEMENTS DOUANIERS DE L’AN 2022

21Revue des Douanes - N° 08/2023



garantir l’efficacité du service ;
8. La promotion du genre et de la diversité 
basée sur les compétences ;
9.  Le renforcement de la collaboration avec les 
institutions et les autres services de défense 
et de sécurité dans le cadre de la lutte contre 
le terrorisme et la criminalité transfrontalière 
pour mieux protéger les personnes, leurs 
biens et l’environnement ; 
10.  La poursuite de l’informatisation des 
unités de l’intérieur, la dématérialisation des 
procédures de dédouanement ainsi que la 
généralisation du paiement des droits et taxes 
en ligne ;
11.   La mise en œuvre des textes d’application 
du statut particulier du personnel de 
l’administration des douanes ;
12.  L’obligation d’adhésion de tout le personnel 
douanier à la mutuelle des douanes ;
13.  L’opérationnalisation du projet SIGMAT de 
la CEDEAO et le suivi des marchandises en 
transit par GPS.

La cérémonie de clotûre a eu lieu dans la cour 
de la Direction générale des douanes le 26 janvier 
2022 sous la présidence de Monsieur le Ministre 
du Budget et en présence de plusieurs autorités 
invitées. Madame la Directrice régionale adjointe 
des douanes de Conakry port a modéré le cadre 
protocolaire qui s’est déroulé en deux (02) étapes 
à savoir la lecture des recommandations de la 
réunion par le porte-parole des participants et la 
remise des satisfécits aux douaniers et opérateurs 
économiques qui se sont remarquablement 
distingués courant 2021.  

Durant les deux (02) jours, après avoir 
abordé les cinq (05) points inscrits à l’ordre 
du jour à savoir : examen et évaluation des 

résultats de l’exercice 2021 ; examen et adoption 
des nouvelles charges de recettes de l’exercice 
2022 ; examen et adoption du plan d’action de 
l’exercice 2022; Communications sur les thèmes 
d’actualité et divers. Les participants ont formulé 
treize (13) recommandations ci-après :

1.  La signature et le respect des engagements 
contenus dans le contrat de performance 
entre la direction générale des douanes et le 
ministère du Budget ; 
2.  La mise à disposition de la Direction 
générale des douanes des moyens appropriés 
pour l’exécution de son plan d’action 2022, 
afin de mériter la confiance placée en elle par 
Monsieur le Président de la Transition et son 
gouvernement ;
3. La poursuite de la dotation des unités 
douanières en locaux et en moyens de 
travail requis : matériels et mobiliers de 
bureaux, véhicules, vedettes, motos, radios, 
équipements informatiques, uniformes et 
accessoires, armes et munitions en fonction 
des besoins ;
4. La dotation de la DGD en ressources 
financières et la facilitation de leur 
décaissement;
5. La mobilité des cadres et agents des 
douanes ;
6 La poursuite de la construction de l’école 
nationale des douanes ;
7. La poursuite de la formation professionnelle 
et militaire du personnel douanier afin de 

Lt/Colonel Kaba 1 CAMARA
Chef de Division Législation et Règlementation

Porte-parole des participants

Cdt Aissatou Yéro BAH
       Directrice régionale adjointe Conakry-port 

Modératrice de la cérémonie
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RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITÉ SYNTHÉTIQUE,
EXERCICE 2021 (TABLEAU)

▼



Désignation Actions menéesN°
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•  Réduction du temps de
   dédouanement, facilitation
   des échanges, 
•  Sécurisation des recettes, 
•  Sécurisation de la procédure
   de dédouanement. 
•  Célérité dans la procédure
   d’enlèvement des marchandises ; 
•  Simplification des démarches
   administratives
•  Partage d’informations avec les
   autres services (BCRG, DGI,
   Guichet Unique et les déclarants
   en douane)
•  Satisfaction des usagers

Mobilisation des recettes ;
Pour une prévision annuelle de 
11.095.155 milliards (LFI), passée 
à 12.504,044 milliards (LFR), 
le suivi d’exécution a permis de 
mobiliser une recette globale de 
12.040,973 milliards de GNF dont 
10.517,060 milliards de recette 
budgétaire et 1.523,912 milliards, 
mobilisés pour le compte d’autres 
administrations, pour un taux 
d’exécution de 84,11%, 

► Développement du module exonération, 
► Dématérialisation (édition du bulletin de
    liquidation, du bon à enlever et de la
    quittance par les déclarants), 
► Création d’une section sécurité réseaux
    et de deux bureaux des douanes (djeké et
    N’Zoo), Câblages des réseaux informatique
    et électrique du nouveau bâtiment de la DLRRI, 
► Ciblage des conteneurs sur le serveur de formation, 
► Généralisation du paiement en ligne des
    droits et taxes,
► Ajout du code barre sur les quittances en
    vue de faciliter leur authenticité (testé sur le
    serveur test), 
► Utilisation du lecteur barre pour la généralisation
    des bons de sortie, 
► Déploiement des tablettes de Catalyst pour
    le bordereau de suivi de cargaison, 
► Amélioration du bon de sortie des hydrocarbures, 
► Automatisation de la procédure de gestion
    des cahiers de charges, Formation sur la mise
    en exploitation et l’administration du site web
    de la douane, 
► Formation de l’équipe de développement
    sur le Post gres, Spring Boot et Angular, 
► Mise à jour du Tarif (SH version 2022)

□  Mensualisation par rubriques budgétaires
    et par nature de produits (voir  tableau de
    mensualisation en annexe),
□  Répartition des prévisions de recettes
     par unité, 
□  Suivi de l’exécution, 
□  Rapprochement des états financiers avec la BCRG, 
□  Synthèse et analyse financière, 
□  Suivi des recouvrements.
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Saisie de marchandises de 
fraude dont huit (08) affaires 
contentieuses, pour un montant 
brut de 563.899.256 GNF. Part du 
budget 295.924.442 GNF sur une 
prévision annuelle de 123.000.000 
GNF soit 240,58%.

Déploiement des agents de surveillance sur les 
différents axes routiers (Boké, Forécariah, Kindia, 
Conakry) en vue de lutter contre la fraude
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Sur la base de l’analyse de risques 
et de l’orientation des contrôles : 

•  Saisie de 9, 557 kg de cocaïne ;
•  Saisie de 4.115 kg de chanvre
   indien ;
•  Saisie de 1.324 kg de khat ;
• Saisie de 423.785 USD, de
   992.635 euros et de 49.990
   livres sterling ;
•  Saisie de 47 cartons de divers
   produits pharmaceutiques
   et de 46.080.000 comprimés de
  TRAMADOL ;
•  Saisie d’équipements militaires 
   601 complets, 20 sacs à dos
   09 chaussures et 49 tee-shirts) ;
•  Saisie 64 cartons chicha.

•  Sur 51 demandes d’agréments
   22 ont été traitées ;
•  591 déclarants ont été répertoriés
   contre 539 en 2020 ;
•  06 dossiers de requêtes
   d’ouverture d’entrepôts traités ;
•  179 dossiers de changement
   traités ;
•  Assistance aux services
   demandeurs en matière de
   classement tarifaire de certains
   produits ;
•  Migration du Tarif Extérieur 
   Commun (TEC) de la version SH
   2017 à la version 2022 ;
•  Mobilisation des recettes par
   l’alimentation du module valeur
   de SYDONIA (5 nouveaux
   produits ont reçus les codes
   de spécification tarifaire (CST)
   et intégrés dans la base de
   données valeurs ;
•  Saisie obligatoire du CST lors
   de l’établissement de la
   déclaration en détail ;
•  Emission de 193 avis
   d’évaluation en douane ;
•  732 fiches d’évaluation
   d’engins usagés ont été émises ;
•  Incitation à l’investissement
   (400 cahiers de charges ont
   été approuvés dont 256 au 
   code des investissements, 57
   au code miniers, 76 au code des
   marchés publics et 11 appartenant
   aux ONG exécutant des projets
   d’investissement) ;
•  Schéma de libération de la 
   CEDEAO appliqué.

•  Collecte, analyse et diffusion du renseignement ;
•  Echange de renseignement avec les douanes
   Maliennes, Libériennes et Sénégalaises ;
•  Mise en œuvre de la sélectivité dynamique ;
•  Tenue et mise à jour du fichier général
   d’identification des infractions en douane ;
•  Appui aux services opérationnels (bulletins d’alerte
   à la fraude)

•  Gestion des sociétés de commissionnaires agréés
   en douane ;
•  Mise à jour des agréments de commissionnaires
   agréés en douane existants ; 
•  Examen des requêtes d’ouverture d’entrepôts ;
•  Poursuite de l’application des mesures
   d’accompagnement du TEC.
•  Poursuite de la réappropriation de la fonction
   d’évaluation en douane :
•  Emission des avis d’évaluation ;
•  Evaluation des engins usagés ;
•  Traitement des cahiers de charges ;
•  Traitement des dossiers d’exonération ;
•  Informatisation de la procédure de traitement
   des attestations d’exonération ;
•  Elaboration de divers projets d’arrêtés, de
   décisions, d’instructions et de note de service
   portant règlementation des activités douanières
   et de commerce ;
•  Participation à plusieurs réunions, ateliers et
   séminaires sur la facilitation des échanges, le transit,
   les règles d’origine, Système Harmonisé, ZLECAf
   et décisions anticipées.
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o  Contrôle des risques et mesure
    de la performance des différents
    services ;
o  Les risques sont identifiés,
    priorisés et qualifiés ;
o  Les activités de maitrise des
    risques sont trouvées ;
o  Les nouveaux cadres ont été
    installés dans leurs fonctions

► Construction de la Direction
     Régionale des Douanes de
     Kindia en cours ;   
► Véhicules, motos.

► Un atelier virtuel a été organisé
     par l’expert CHOPRA de l’OMD
    en charge de la mise en place
    d’une politique de gestion des
    ressources humaines axée sur
    la compétence ;
► Une base de données RH
    alignée sur les standards de
    l’OMD est en conception à la
    DIS en collaboration avec les
    experts mobilisés par Expertise
    France à cet effet ;
► 201 cadres et agents dont
    83 femmes ont été formés en
    continue dans diverses
    techniques douanières ;
► 03 cadres suivent les cours
     d’inspecteurs des douanes dans
     les Ecoles des douanes dont 02
     en Belgique et 01 en France ;
► 318 cadres et agents ont été
     nommés ou mutés ;
► 265 retraités
► 31 cadres et agents décédés
    dont 25 hommes et 6 femmes.

o Contrôle interne des services ;
o Supervision des passations de service

► Poursuite du projet de modernisation du Service
     des Ressources Humaines et Formation dans
     le cadre du PACCAF;
► Mise en œuvre du plan annuel de formation ;
► Gestion des emplois et des effectifs.

O   Suivi des travaux des infrastructures
O   Gestion matérielle et financière
O   Gestion des moyens logistiques.
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Désignation Actions menéesN° Résultats
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ES ► Partage d’information,
► 500 calendriers, 500 agendas,
► Edition et repartition de la Revues 
annuelle des Douanes en 500 
exemplaires
► Appui à l’ANSS,
► Elaboration du Plan d’Action  Annuel,
► Point de la Presse Publique et Privé
► Organisation et couverture 
médiatique des rencontre entre la DGD
et ses partenaires.

●  Mise à disposition de l’assiette
    foncière des bureaux des douanes
    de Kourémalé et de Sambaïlo,
●  Travaux de construction des
    deux sites en cours et seront
    opérationnels en mars 2022 ;
●  Les deux scanners mobiles en
    attente d’acheminement à
    Siguiri et Koundara sont au port
    de Conakry ;
●  Les études de faisabilité de
     l’interconnexion Douane/Global
     Access société de projet est terminé.

O   Diffusion des textes, des informations
O   Recevoir, renseigner et orienter les usagers,
O   Gestion du site Web de la Douane,
O   Préparer et diffuser les Revues et publications,
O   Promouvoir le partenariat public- privé.

●  Suivi de la mise en œuvre de la Convention
    de Concession de six scanners mobiles
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LES DIFFICULTÉS ET LES ACTIONS À DÉPLOYER POUR L’ATTEINTE DES OBJECTIFS DE RECETTES.

Les difficultés rencontrées dans l’exécution des objectifs de recettes de 2021 sont 
essentiellement d’ordre matériel et financier pour renforcer les capacités opérationnelles des 
services. C’est pourquoi, nous estimons que les actions ci-dessous qui résultent d’une part 
des difficultés auxquelles la douane est confrontée, et d’autre part de son plan d’action 2021, 
doivent être déployées pour l’atteinte des objectifs :

1 -  La dotation des unités de surveillance de moyens de communication sécurisés dans le
      cadre de la lutte contre la fraude (talkie-walkie) ;

2 -  L’équipement du service de vedettes (la douane guinéenne est absente en mer) pour lutter
      contre les contrebandes et les trafics de produits pétroliers et autres produits faisant l’objet
      de transactions en mer ;

3 -  La mise à disposition des moyens financiers liés au fonctionnement courant des services
      (fournitures de bureau, mobiliers, carburant etc.) ;

4 -  L’équipement du service d’instruments modernes d’identification des stupéfiants ou Kits
      de détections dans le cadre de la lutte contre les grands trafics et pour la protection de la
      population ;

5 -  L’acquisition des balises et logiciels pour le suivi électronique des camions de marchandises
      en transit (GPS) 

Désignation Actions menéesN° Résultats
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LES DIFFICULTÉS ET LES ACTIONS À DÉPLOYER POUR L’ATTEINTE DES OBJECTIFS DE RECETTES.

6 -     L’aménagement d’aires de déchargement des marchandises dans les bureaux frontaliers
         terrestres ;

7 -     La dotation des bureaux frontaliers terrestres de scanners pour le contrôle non intrusif
         des marchandises ;

8 -     L’achèvement des locaux des bureaux des douanes de Diéké, Kouremalé,
         kandika,sambailo et la construction du bureau des douanes de N’Zoo ;

9 -     L’achèvement de la Direction Régionale des douanes de Kindia ;

10 -   L’opérationnalisation du bureau des douanes minier à Boffa (Chalco Kokoya) en vue
         de décongestionner le port de Kamsar et rapprocher la douane des usagers ;

11 -   L’amélioration continue de la gestion des exonérations et des admissions temporaires ;

12 -   La mise en place du nCEN (Réseau Douanier de Lutte Contre la Fraude) ;

13 -   La poursuite des processus de dématérialisation du dédouanement dans les bureaux
         informatisés ; 

14 -   L’application effective des sanctions en matière de fausse déclaration d’espèce, valeur
         et quantité conformément aux dispositions du Code des douanes ;

15 -   La mise en œuvre progressive de la stratégie de la réappropriation de la fonction
         d’évaluation en douane par les vérificateurs et les services de contrôle après
         dédouanement ;

16 -   La poursuite de L’enlèvement des conteneurs de marchandise au terminal à conteneur
         24h/24 en présence des agents de douanes ;

17 -   La poursuite de l’élaboration des projets de textes d’application du Code des douanes et
         leur vulgarisation; 

18 -   La poursuite du déploiement du Sydonia world dans les Bureaux de douane de l’intérieur
         du pays ; 

19 -   L’application du statut d’opérateurs économiques agréés (OEA) aux entreprises
         citoyennes ; 
20 -   La poursuite de la mise en place du contrôle interne et de l’Audit au sein du service ;

21 -   L’application du statut de la douane

22 -   Construction de l’École Nationale des douanes Conakry le, 05 janvier 2022

Colonel Moussa CAMARA
Inspecteur des douanes,
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« En choisissant ce thème, l’OMD invite les administrations douanières à examiner 
comment opérer dans un environnement entièrement numérique et comment créer un 
model opérationnel qui capture et exploite les données de l’ensemble de l’écosystème 
commercial.», dixit Général de brigade  Moussa CAMARA, Directeur général des douanes.

JOURNÉE INTERNATIONALE DES DOUANES (JID 2022)

À l’instar des autres administrations douanières du monde, la Direction générale des 
douanes a célébré le 26 janvier 2022, la Journée internationale des douanes sous la 
présidence d’honneur du Ministre du Budget d’alors, Moussa CISSÉ. 

Chaque année, ce depuis 1953, les cent quatre-vingt-quatre (184) administrations douanières 
membres de l’OMD célèbrent la journée internationale des douanes (JID) le 26 janvier ; date qui 
correspond à la cérémonie inaugurale du Conseil de coopération douanière (CCD) qui deviendra 
en 1994 l’Organisation mondiale des douanes (OMD).

À l’occasion, un thème est choisi par l’OMD sur lequel Monsieur le Secrétaire général de l’OMD 
et chaque administration douanière communiquent à l’attention des douaniers et des acteurs de 
la chaîne logistique internationale.

Pour 2022, le thème était : ‘‘ L’accélération de la transformation numérique de la douane en 
développant une culture de la donnée et un écosystème performant ‘‘. 

PRINCIPAUX ÉVÈNEMENTS DOUANIERS DE L’AN 2022

« La communauté douanière reste unie, forte
et résiliente face à l’adversité. »
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« L’accélération de la transformation numérique 
de la douane en développant une culture de la 
donnée et un écosystème performant ».
Mesdames et Messieurs,
En choisissant ce thème, l’OMD invite les 
administrations douanières à examiner comment 
opérer dans un environnement entièrement 
numérique et comment créer un model opérationnel 
qui capture et exploite les données de l’ensemble de 
l’écosystème commercial.

Mesdames et messieurs,
Pour atteindre ces objectifs, l’administration des 
douanes guinéennes doit :
•  Poursuivre la dématérialisation de la procédure de 
dédouanement dans tous les bureaux sur le territoire 
national ;
•  Étendre le paiement généralisé des droits et taxes 
en ligne à l’intérieur du pays ;
•  Poursuivre et finaliser le projet d’automatisation du 
guichet unique ;
•  Octroyer le statut d’opérateur économique agréé,
•  Faciliter l’accès à sydonia world à partir des 
téléphones portables etc.
Le chemin à parcourir n’est pas facile et il y aura 
sans aucun doute des défis à relever en cours de 
route, mais, comme nous l’avons appris pendant la 
pandémie de COVID-19, la communauté douanière 
reste unie, forte et résiliente face à l’adversité.

Mesdames et messieurs,
Pour terminer, nous remercions sincèrement 
Monsieur le Secrétaire général de l’OMD, Dr Kunio 
Mikuriya et ses collaborateurs pour leur contribution 
significative au développement et à la facilitation du 
commerce licite mondial.
Vive les douanes,
Vive le développement durable inclusif,
Vive la République de Guinée,
Je vous remercie.

Monsieur le Ministre du Budget, ( …)
Mesdames et messieurs les invités,
à vos rangs, grades et titres respectifs,
tout protocole observé,
Mesdames et messieurs,
C’est pour moi un agréable plaisir de vous 
souhaiter la bienvenue à cette cérémonie de 
clôture des travaux de la réunion annuelle des 
douanes guinéennes et la célébration de la journée 
internationale des douanes 2022.

Mesdames et messieurs,
La Convention portant officiellement création du 
Conseil de coopération douanière (CCD), devenu 
l’Organisation mondiale des douanes (OMD), est 
entrée en vigueur en 1952. La session inaugurale 
du Conseil, organe directeur du CCD, a eu lieu à 
Bruxelles le 26 janvier 1953. Depuis, cette journée 
a été déclarée journée internationale de la douane 
et célébrée par toute la communauté douanière.
A l’occasion, le Secrétariat de l’OMD choisit un 
thème qui s’avère pertinent par rapport aux défis 
auxquels la communauté douanière mondiale fait 
face. Pour l’année 2022, le thème retenu est :

JOURNÉE INTERNATIONALE DES DOUANES (JID 2022)

Général de brigade Moussa CAMARA :
« La communauté douanière reste unie, forte
et résiliente face à l’adversité. »

PRINCIPAUX ÉVÈNEMENTS DOUANIERS DE L’AN 2022

À l’occasion de la célébration de la Journée internationale des douanes (JID 2022), le 
Directeur général des Douanes, le Général de brigade Moussa CAMARA a invité, dans 
son discours, les administrations douanières à afficher de nouvelles ambitions dans le 
traitement numérique des données de l’écosystème commercial. 
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À l’instar des autres forces de défense et de sécurité (FDS), la douane guinéenne célèbre 
toutes les fêtes nationales et prend part aux activités civilo-militaires.

des sacrifices déjà fait, mais il y’en a bien 
d’autres à faire.  
La femme ne doit pas être marginalisée à cause 
de sa féminité (…). La femme ne doit pas être 
battue (…). La femme ne doit pas être violée, 
(…). La femme ne doit pas être mutilée (…). La 
femme plus que quiconque, mérite l’éducation 
et le respect (…). La femme est ce que nous 
avons le plus cher au fond de nous (…) »

Elle a été organisée par le Ministère des 
Affaires sociales, de la promotion féminine 
et de l’enfance et célébrée, à Conakry, 

sur l’esplanade du palais du peuple le mardi 8 
mars 2022 sous la présidence de Monsieur le 
Président de la Transition, Président du CNRD, 
Chef de l’Etat, Chef Suprême des Armées, Son 
Excellence Colonel Mamadi DOUMBOUYA.

Il a profité de l’occasion pour promettre 
aux femmes la garantie de leurs droits en 
République de Guinée en ces termes : « Braves 
femmes de Guinée (…) En ce jour mémorable 
du 8 mars 2022, consacré à la célébration 
des droits des femmes à travers le monde, 
je tiens à exprimer toute ma satisfaction pour 
la mobilisation et la qualité de l’organisation 
de la présente cérémonie (…). Mon épouse, 
ma famille et moi voulons profiter de cette 
occasion pour vous souhaiter individuellement 
et collectivement bonne fête (…). A travers le 
temps, nombreux sont les sacrifices que vous 
les femmes avez consentis pour parvenir à ce 
niveau d’émancipation (…) . Je parlais tantôt 

PARTICIPATION DES DOUANES AUX FÊTES NATIONALES

LA FÊTE DU 8 MARS 2022

S.E Colonel Mamadi DOUMBOUYA « La femme ne doit 
pas être marginalisée à cause de sa féminité (…) »  
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La République de Guinée a fêté son 64ème anniversaire d’accession à l’indépendance
le dimanche 2 octobre 2022, sur toute l’étendue du territoire national.

Elle a été ponctuée par deux grands discours à 
savoir l’allocution de Madame la Gouverneure 
de la ville de Conakry et l’adresse du Chef de 
l’Etat à la nation.
En plus de sa participation au défilé au Palais 
du peuple, la douane guinéenne a organisé un 
repas du corps pour marquer un saut particulier 
sur la fête de l’indépendance avant de procéder 
à l’inauguration des blocs administratifs abritant 
les différentes unités douanières dans la cour 
de la Direction générale des douanes .

À Conakry, elle a été célébrée au Palais du 
peuple en présence des membres du CNRD 
y compris Monsieur le Directeur général 
des douanes Général de brigade Moussa 
CAMARA accompagné de quelques officiers, 
du Gouvernement, des Présidents des 
institutions de l’État, les représentants des 
institutions internationales, les ambassadeurs 
accrédités en  République de Guinée et une 
forte délégation de la République sœur du Mali 
avec à sa tête Monsieur le Premier Ministre 
S.E Abdoulaye MAÏGA.

PARTICIPATION DES DOUANES AUX FÊTES NATIONALES

LA FÊTE DU 2 OCTOBRE 2022

La douane guinéenne marque sa présence !
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Les forces armées guinéennes ont été créées le 1er novembre 1958. Depuis, elles fêtent 
chaque année son anniversaire de création avec les autres forces de défense et de sécurité. 

militaire au camp Alpha Yaya DIALLO.
Avant de prendre part au repas du corps, 
Monsieur le Directeur général des douanes a 
souhaité, à travers la presse militaire, bonne 
fête à toutes les forces de défense et de 
sécurité et a profité de l’occasion pour féliciter 
et remercier les soldats de l’économie pour 
la forte mobilisation ainsi que la discipline 
observée comme l’indiquent les images.

Dans les préparatifs de celle de 2022, 
une semaine du soldat a été organisée. 
Au cours de ladite semaine, le premier 

responsable de chacune des cinq composantes 
des forces de défense et de sécurité (défense, 
police, justice, douane et environnement) a 
communiqué sur les réformes engagées depuis 
l’avènement du CNRD au pouvoir.
Selon Monsieur le Directeur général des 
douanes, son service a enregistré des avancées 
significatives.
La fête elle-même a été célébrée le mardi 1er 
novembre dans toutes les garnisons du pays. 

À Conakry, elle a connu deux grandes étapes : 
▪  l’inauguration des infrastructures militaires et 
l’organisation des repas de corps dans chaque 
garnison. 
▪ L’inauguration des infrastructures militaires: 
l’école des cours d’Etat-major et le prytanée 

LA FÊTE DU 1er NOVEMBRE 2022

Le service des douanes enregistre des avancées 
significatives dans la réforme et la modernisation !

PARTICIPATION DES DOUANES AUX FÊTES NATIONALES
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▲ La réception des 20 pèlerins douaniers le 05 août 2022 dans la cour de la Direction générale des 
douanes.

▲ La participation de la DGD aux sports inter-
armées doté  du trophée  Général Kèlèfa DIALLO 
dont la finale s’est jouée le lundi 5 septembre 2022, 
avec la victoire de l’équipe de la Direction générale 
des douanes.

▲ L‘équipe de la Direction régionale des douanes 
de Conakry port a joué contre celle de Conakry 
centre le vendredi 25 novembre 2022 au stade 
de la mission de Kaloum sous la Présidence de 
M. le Directeur général des douanes, Général de 
brigade Moussa CAMARA accompagné de son 
adjoint Colonel Macky Agréby DIALLO. Le score a 
été d’ un but partout..

ACTIVITÉS SOCIALES, CULTURELLES ET SPORTIVES

Ces activités sont planifiées et réalisées par le Service des affaires sociales, culturelles et 
sportives (SASCS) des douanes. Courant 2022, le SASCS a réalisé les activités ci-dessous :

Les douanes guinéennes au cœur des actions 
sociales, culturelles, sportives et paramilitaires

En plus de l’accomplissement de ses missions administratives, la douane organise des 
activités culturelles et sportives sur la base d’un plan d’action en vue de renforcer la 
solidarité, la convivialité et l’humanisme entre son personnel.
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► L’assistance à quinze (15) douaniers malades 
alités ou hospitalisés ;

► La représentation de la Direction générale 
des douanes aux cérémonies des douaniers au 
titre desquelles 51cérémonies funèbres avec un 
coût global de 355.000.000 GNF;

► L’organisation des cérémonies de lecture 
du saint coran dont une à l’occasion de la fête 
internationale des droits des femmes célébrée 
le 08 mars et l’autre le jour de la réception des 
pèlerins ;

► La participation de la DGD aux activités 
civilo-militaires dont l’assainissement de la ville 
de Conakry.

ACTIVITÉS SOCIALES, CULTURELLES ET SPORTIVES

Les douanes guinéennes au cœur des actions 
sociales, culturelles, sportives et paramilitaires
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JOURNÉES DU CIVISME FISCAL JOURNÉES DU CIVISME FISCAL 

Les travaux des journées du civisme fiscal se sont tenus les 11 et 12 mai 2022 à l’Hôtel 
Kaloum sous la présidence de M. le Premier Ministre, S.E Mohamed BEAVOGUI, avec à 
ses côtés le Ministre du Budget et son homologue de l’Économie, des finances et du plan 
d’alors, Dr. Lanciné CONDÉ.

Quant  à M. le Premier Ministre, avant 
de déclarer ouverts les travaux,  il a 
successivement félicité les administrations 
fiscales  pour  les améliorations constatées 
depuis l’avènement du CNRD le 05 septembre 
2021. Il a égelement rappelé l’importance de 
ces  journées et  la nécessité d’intensifier les 
approches et les meilleures stratégies afin 
d’améliorer les recettes publiques.

Après la visite des stands par l’équipe 
gouvernementale, le Ministre du Budget et 
son homologue de l’Économie, des finances 
et du plan d’alors, Dr. Lanciné CONDÉ, ont 
animé ensemble un panel de haut niveau en 
compagnie du Représentant résident du FMI. 

M. le Ministre du budget d’alors S.E Moussa 
CISSE a, d’abord, souhaité dans son discours 
la bienvenue aux participants. Ensuite, il a 
remercié M. le Président de la Transition, 
Présdient du CNRD, Chef de l’État, Chef 
Suprême des Armées, S.E Colonel Mamadi 
DOUMBOUYA et M. le Premier Ministre pour 
leur soutien à  la tenue de ces  journées 
du civisme fiscal. En fin, il a  remercié les 
opérateurs économiques du secteur privé 
d’avoir accepté de prendre part aux travaux ; 
ce qui dénote l’intérêt qu’ils accordent à ces 
journées  dont l’objectif est de communiquer  
et sensibiliser les citoyens sur l’importance de 
s’acquitter volontairement de leurs obligations 
fiscales.

Dr. Lanciné CONDÉ : « Le chemin pour atteindre le 
civisme fiscal s’impose. »

CÉLÉBRATION DES JOURNÉES DU CIVISME FISCAL
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À la clôture des travaux, M. le Ministre de l’Économie, des finances et du plan, Dr. Lanciné 
CONDE, a félicité la tenue de ces journées du Civisme fiscal avant de préciser que le 
chemin pour atteindre le civisme fiscal s’impose, car ‘‘ la plupart des impôts payés par 

la population sont indirects voire informels. Ceux qui ont l’obligation de déclarer leurs 
revenus et payer conséquemment sont très peu nombreux ’’.

Ces différentes communications seront suivies par l’exposé des cadres des Directions générales 
des Impôts et des Douanes sur plusieurs thèmatiques notamment le plan de mobilisation accrue 
des recettes fiscales, l’incivisme fiscal et ses pistes de solutions…

JOURNÉES DU CIVISME FISCAL 

Les Directeurs généraux des Impôts, des Douanes et du Guichet Unique du Commerce 
Extérieur de Guinée (GUCEG) ont communiqué à tour de rôle.

Dr. Lanciné CONDÉ : « Le chemin pour atteindre le 
civisme fiscal s’impose. »

CÉLÉBRATION DES JOURNÉES DU CIVISME FISCAL
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La Direction générale des douanes a tenu sa réunion semestrielle avec trois particularités, 
les 29 et 30 juillet 2022, à l’hôtel Moringa à Kindia dans le but d’évaluer les contrats de 
performance signés avec le ministère de tutelle et les chefs d’unités.

d’avoir répondu massivement à la rencontre, 
ce qui témoigne de l’intérêt qu’ils accordent à 
l’administration des douanes.
Ensuite, il a précisé les particularités de la 
rencontre qui sont notamment : la délocalisation 
de la réunion à Kindia, son élargissement aux 
Chefs des principaux bureaux des douanes 
de l’intérieur et la participation des opérateurs 
économiques évoluant en province, à savoir 
les représentants des Chambres régionales de 
commerce ; les représentants des importateurs ; 
les représentants des locataires et transporteurs 
routiers.

Puis, il a réaffirmé sa disponibilité totale et 
l’engagement effectif de la Direction générale des 
douanes à accompagner toutes les Directions 
régionales des douanes dans l’accomplissement 
de leurs missions. Il a sollicité le soutien 
des autorités nationales et la coopération 
douanière internationale ainsi que la bonne 
collaboration des opérateurs économiques et les 
commissionnaires agréés en Douane.

Enfin, Monsieur le Directeur général a remercié 
Monsieur le Chef de l’Etat, Chef Suprême des 
Armées, Président du CNRD, Président de la 
transition, Son Excellence Colonel Mamadi 
DOUMBOUYA et Monsieur le Premier Ministre 
de la transition d’alors, Son Excellence 
Mohamed BEAVOGUI ainsi que l’ensemble du 
Gouvernement pour leurs soutiens indéfectibles 
à l’administration des douanes.
Après le discours du Président de la CCIAG et 
celui du Gouverneur de la Région administrative 
de Kindia, ce fut le tour de Madame la Cheffe de 
Cabinet du Ministère du Budget représentant le 
Ministre, de prononcer le discours d’ouverture.

Au début de chaque année, la Direction 
générale des douanes signe un contrat 
de performance avec le Ministère du 

Budget. Dans ce contrat, chacune des parties 
prend des engagements qui représentent les 
droits de l’autre partie. La Direction générale 
des douanes décline ledit contrat à chaque 
chef d’unité et qui est évalué au cours des 
réunions trimestrielles ou semestrielles. 
Les personnalités ci-après ont pris part à la 
cérémonie d’ouverture : Mme. la Cheffe du cabinet 
du Ministère du budget, Messieurs le Gouverneur 
et le préfet de Kindia, le commandant de La 1ère 
zone militaire de Kindia, le commandant du camp 
de Samoreya, le commandant de la Gendarmerie 
départementale de Kindia, le commandant 
des escadrons de gendarmerie de Kindia, 
les Présidents  des Chambres régionales de 
commerce ; les représentants des importateurs 
évoluant en province et les représentants des 
locataires et transporteurs routiers.

Quatre (04) autorités ont prononcé leur 
discours au cours de ladite cérémonie. IL s’agit 
successivement de : MM. le Directeur général 
des douanes, le Président de la Chambre du 
commerce, de l’industrie et de l’artisanat de 
Guinée, le Gouverneur de la région administrative 
de Kindia et Mme. la Cheffe de Cabinet du 
Ministère du Budget. La modération était 
assurée par le Chef du Service Communication 
et relations publiques de la Direction générale 
des douanes, Lt/Colonel Kaba 1 CAMARA.

Monsieur le Directeur général des Douane, 
Général Moussa CAMARA, colonel à l’époque, 
après avoir souhaité la bienvenue à l’auditoire, a 
d’abord exprimé sa satisfaction aux opérateurs 
économiques ainsi qu’aux transporteurs routiers 

L’administration des Douanes et ses partenaires 
font une évaluation à mi-parcours

RÉUNION SEMESTRIELLE DES DOUANES 
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la sécurisation des frontières, la lutte contre 
le blanchiment d’argent, la lutte contre le trafic 
des stupéfiants, contre le terrorisme et son 
financement, la lutte contre le trafic illicite des 
espèces animales et végétales protégées ».

Enfin, elle a mis l’occasion à profit pour 
encourager les douaniers en ces termes,
« je tiens à encourager l’administration des 
douanes et l’invite à redoubler d’efforts pour 
l’atteinte des objectifs qui lui sont assignés. Je 
vous invite de mettre à profit ces deux jours de 
réunion pour élaborer une nouvelle stratégie 
en vue de renforcer la collaboration avec les 
opérateurs économiques »

C’est sur ces termes, qu’elle a déclaré ouverts 
les travaux qui ont été précédés par la photo 
de famille ci-dessous.

Elle a, ensuite, rappelé les progrès réalisés 
par la Direction générale des douanes en ces 
termes: « Les Douanes guinéennes continuent 
de réaliser des progrès significatifs notamment 
dans le cadre de la protection de la population 
contre les faux médicaments, la contrefaçon 

Mme. M’mahawa TOURÉ : « Les Douanes guinéennes 
continuent de réaliser des progrès significatifs...» 

RÉUNION SEMESTRIELLE DES DOUANES 

Présidant la cérémonie d’ouverture, la Cheffe de Cabinet du Ministère du Budget Mme 
M’mahawa TOURÉ a, d’abord, souhaité la bienvenue à tous les participants, avant de 
remercier, au nom de Monsieur le Ministre du Budget, le Président de la Transition, S.E. 
Colonel Mamadi DOUMBOUYA, Chef de l’Etat, Président du CNRD, Chef Suprême des 
Armées pour la confiance placée en elle.
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douane lors de l’importation ou de l’exportation 
des marchandises. Ces difficultés et les solutions 
proposées par la douane sont consignées dans le 
tableau ci-après :
Après la plénière, chaque délégation a été reçue 
par Monsieur le Directeur général des douanes pour 
connaître davantage les difficultés rencontrées par 
les opérateurs économiques.

Jour N°2 (samedi 30/07/2022) : Seuls les 
douaniers ont continué les travaux ce jour sur 
les deux (02) dernières thématiques qui étaient : 
l’évaluation du contrat de performance et les divers.

S’agissant de l’évaluation du contrat de 
performance, chaque chef d’unité a présenté le 
bilan de son service tout en mettant un accent 
particulier sur les propositions d’amélioration du 
rendement. Globalement, il avait été constaté que 
les objectifs budgétaires n’avaient pas été atteints. 
Les raisons de cette contre-performance sont, 
selon les chefs d’unités, multiples parmi lesquelles, 
on peut citer la baisse des importations, les 
exonérations accordées par le Gouvernement sur 
des marchandises pourvoyeuses de recettes.

Conformément à l’ordre du jour, qui avait quatre 
(04) points à savoir : informations générales ; 
échange sur le partenariat entre la douane et 
les opérateurs économiques; évaluation du 
contrat de performance signé entre le Ministre 
du Budget et le Directeur Général des Douanes 
et Divers. Les travaux se sont déroulés comme 
suit :

Jour N°1 (vendredi 29/07/2022) : Les deux 
(02) premiers points de l’ordre du jour, c’est-à-dire 
informations générales et échange sur le partenariat 
entre la douane et les opérateurs économiques, ont 
été abordés en plénière en présence des douanes et 
des représentants du secteur privé • Au titre des 
informations générales, Monsieur le Directeur de 
la législation, de la règlementation et des relations 
internationales, Colonel Ibrahima BAH, a présenté 
les nouvelles dispositions douanières contenues 
dans la loi des finances 2022 ; le barème révisé 
pour le dédouanement des marchandises aux 
frontières terrestres et la version 2022 du tarif 
extérieur commun (TEC) de la CEDEAO ;
•  Concernant le partenariat Douanes – Secteur 
privé, les opérateurs économiques présents ont 
évoqué les difficultés qu’ils rencontrent avec la 

Les travaux étaient placés sous la Présidence de Monsieur le Directeur général des douanes. 
Ont pris part auxdits travaux : trois (03) chefs des services d’appui sur quatre, les cinq (05) 
Directeurs techniques, les sept (07) Directeurs régionaux, les membres du comité de réforme et de 
modernisation des douanes (CRMD),  les chefs des six (06) principaux bureaux des douanes de 
l’intérieur (Dapilon, Diécké, Kamsar, Kouremalé, Pamelap, Zoo et Sambaïlo) et les représentants 
du secteur privé (Chambre nationale du commerce, le syndicat des transporteurs routiers, des 
opérateurs économiques de l’intérieur).
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DifficultésN°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Manque d’infrastructures routières

Méconnaissance des procédures de dédouanement 
par certains opérateurs économiques

La difficulté de débarquement pour l’écor des 
marchandises le long des frontières pour l’évaluation en 
douane ;

La restitution du centre commercial sans loi de Kindia 
aux commerçants ;

Tracasserie douanière (faux frais, contrôle redondant 
des brigades) ;

Difficultés d’importation de marchandises de lot 
homogène pour certains opérateurs ;

Insuffisance de collaboration entre la douane et les 
chambres consulaires régionales ;

Le vieillissement du parc des véhicules de   
transport des marchandises ;

Le manque d’équité fiscale ;

Les difficultés de protection de la production nationale par 
la vente des produits guinéens à des prix trop élevés ;

Le monopole pour certains opérateurs ;

Porter à la connaissance de la plus haute 
autorité les difficultés liées aux infrastructures 
routières notamment Mali dans Labé, Gaoual, 
Zoo, Mamou-Faranah, Nafagui dans Siguiri ;

Elargir une telle rencontre à tous les 
opérateurs économiques à Conakry 
très prochainement ;

Porter à la connaissance de l’autorité le 
vœu de la chambre de commerce de Kindia 
pour que les centres commerciaux soient 
réouverts ;

Pousuivre la construction des magazins
et aires de dédouanement

Établir la feuille de route par les 
transporteurs routiers

Arrêter les tracasseries administratives 
(supprimer les faux frais) ;

Renforcer la collaboration entre les 
chambres consulaires régionales et 
préfectorales avec les services de douanes 
à l’intérieur du pays ;
Collaborer avec les partenaires avec la 
grande courtoisie ;

du parc automobile en impliquant la chambre 
nationale de commerce et les transporteurs 
à travers des projets bancables ;

Promouvoir l’équité fiscale entre les 
opérateurs économiques telle que vivement 
instruite par la plus haute autorité ;

Promouvoir la protection des industries 
locales ;

Bannir le monopole commercial et renforcer la 
protection du droit de propriété intellectuelle ;

Solutions proposées par la douane

Tableau explicatif de la contreperformance dans l’atteinte des objectifs budgétaires 2022
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sur l’échiquier économique.
Mesdames et Messieurs,

Le Chef de l’État, Président de la transition, 
Président du CNRD et Chef suprême des 
armées, S.E Colonel Mamadi Doumbouya a 
instruit son Gouvernement ainsi que l’ensemble 
de ses collaborateurs de redorer le blason terni 
des agents publics, de restaurer l’image et la 
crédibilité de notre État et de nos institutions 
publiques.

Les douanes guinéennes (...) en s’imposant 
un contrat de performance avec l’État, se 
montrent dignes de leur serment et témoignent 
davantage de leur patriotisme jamais démenti.  
Je suis rassuré que du bas au sommet de la 
pyramide, dans les rangs, ce soit la même 
motivation, une volonté ardente et partagée de 
servir et bien servir.
Notre union fait notre force, notre solidarité 
fera notre mérite.
Sur ce, je déclare clos les travaux du Conseil 
de Direction élargi aux Directeurs régionaux, 
délocalisé dans la région administrative de 
Kindia. 
                          
Que DIEU bénisse la Guinée et les Guinéens. 
Je vous remercie. 

Monsieur le Gouverneur de la région 
administrative de Kindia,  
Monsieur le Directeur général des Douanes,
Monsieur le Commandant de la première 
région militaire de Kindia,
Monsieur le Président de la Chambre de 
Commerce, d’Industrie et de l’Artisanat de 
Guinée,
Mesdames et messieurs, (...) tout protocole 
observé,

Je suis heureux d’être ici parmi vous à 
l’occasion de la cérémonie marquant la fin de 
la retraite studieuse que vous avez initiée...  
Je vous félicite pour toutes vos résolutions et 
votre engagement, surtout, je vous exhorte 
à vous rappeler à chaque instant de votre 
responsabilité et de tous vos devoirs envers       
nos compatriotes et notre Patrie.  
Je me réjouis de l’implication de la Chambre 
de Commerce, d’Industrie et de l’Artisanat 
de Guinée dans cet exercice, car d’une part, 
elle est une institution partenaire des pouvoirs 
publics et d’autre part, un acteur incontournable 

Placée sous la Présidence de Monsieur le Ministre du Budget d’alors, S.E Moussa CISSE, 
elle a connu deux allocutions à savoir : l’allocution de Monsieur le Directeur général des 
douanes et celle de Monsieur le Ministre du Budget.

RÉUNION SEMESTRIELLE DES DOUANES 

Moussa CISSÉ : « Les Douanes guinéennes (...) se 
montrent dignes de leur serment et témoignent 
davantage de leur patriotisme jamais démenti. »  
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Le Ministre du budget plus proche du service
des Douanes

Prise de contact du Ministre du Budget avec le personnel des douanes guinéennes lors du 
rassemblement du jeudi 08 septembre 2022.

Visite de l’École nationale des douanes (en chantier), sise à Kagbélén le jeudi 10 octobre 2022 
par Monsieur le Ministre du Budget accompagné du Directeur général des douanes et d’une forte 
délégation.

PINCIPAUX ÉVÈNEMENTS DOUANIERS DE L’AN 2022

En plus des comptes-rendus et des rapports fournis par les différents services relevant 
de son département, le Ministre du Budget a décidé d’effectuer des visites de terrain 
pour s’imprégner de l’évolution des missions assignées à ce département stratégique de 
l’économie guinéenne.

C’est le cas des douanes guinéennes, où le ministre le Dr Lanciné CONDE, en plus de la 
Direction générale, a également visité quelques chantiers dans le cadre de la création des 
voies et moyens pour mobiliser plus de recettes douanières.

VISITES DE TERRAIN
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Le service des Douanes guinéennes poursuit le 
renforcement de ses relations avec le secteur privé
Le Directeur général des douanes a signé, courant 2022, plusieurs protocoles d’accord 
tant avec des services publics qu’avec les secteurs public et parapublic, afin d’être plus 
efficaces et efficientes dans l’accomplissement des missions qui sont les siennes.

La signature de ces protocoles d’accord et de coopération fait partie des recommandations de 
l’OMD et de la CEDEAO, respectivement dans le cadre des normes SAEF et l’acte additionnel
A/SA.6/12/12 du 22/12/2018.

PARTENARIAT DOUANES  - SECTEUR PRIVÉ -  PARAPUBLIC

Signature du protocole d’accord entre la Direction générale des douanes et le Bureau Guinéen 
des Droits d’Auteurs (BGDA), suivie de la remise des copies entre les premiers responsables des 
deux structures, jeudi 22 septembre 2022.
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Prise de contact entre la DGD et le Cabinet de Conseils et d’Assistance en Douanes
et Commerce International (CCADI).

PARTENARIAT DOUANES - SECTEUR PRIVÉ -  PARAPUBLIC

Le service des Douanes guinéennes poursuit le 
renforcement de ses relations avec le secteur privé
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Cérémonie d’inauguration du siège du Bureau des douanes maliennes au Port Autonome de 
Conakry.

Photo de famille après l’unauguration du siège de l’antenne des douanes maliennes au port autonome 
de conakry le mardi 08 février 2022.

PARTENARIAT ET COOPÉRATION DOUANIÈRE INTERNATIONALE 

La cérémonie inaugurale s’est déroulée en présence de plusieurs membres du Gouvernement
et des Directeurs généraux des Douanes guinéennes et maliennes.
Cet acte de coopération s’inscrit dans le cadre du raffermissent des relations bilatérales historiques 
entre la Guinée et le Mali.

M. le Directeur général des Douanes, le Général de brigade Moussa CAMARA a profité de cette 
cérémonie pour passer ce message fort : « Il est pertinent de rappeler que la suspension 
des droits et taxes comme vous le savez rend le régime très sensible et interpelle non 
seulement nos deux administrations, mais aussi tous les acteurs et partenaires à jouer 
pleinement leur rôle chacun en ce qui le concerne ».

Les Douanes maliennes sont désormais 
représentées en République de Guinée par un bureau 
implanté au Port Autonome de Conakry

CONAKRY
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l’administration des Douanes. Il a rassuré l’autorité 
en ces termes  « Nous nous engageons à 
redoubler d’efforts de façon constante 
afin de mobiliser toujours beaucoup 
plus de recettes ».

La République de Guinée a abrité le jeudi 3 et le 
vendredi 4 novembre 2022 la réunion tripartite 
des douanes guinéennes, libériennes et sierra-

leonaises, à l’hôtel Kaloum sis à conakry. 

LA CEREMONIE D’OUVERTURE :
Placée sous la présidence de Monsieur le Ministre 
du budget, S.E Dr Lanciné CONDE, elle a connu la 
participation de plusieurs autorités dont entre autre 
S.E monsieur le Ministre de  l’économie des finances 
et du plan,  le représentant de monsieur le chef d’Etat-
major général des Armées, monsieur le Président de la 
chambre du commerce de Guinée, etc.
Au cours de ladite cérémonie, il y’a eu cinq allocutions, 
à savoir : l’allocution de bienvenue de monsieur le 
Directeur général des douanes de la République de 
Guinée, le discours de monsieur le Directeur général 
de la République du Liberia, celui de monsieur le 
Directeur général de la Sierra-Léone, le discours de 
Madame la Gouverneure de la ville de Conakry et 
le discours d’ouverture de monsieur le Ministre du 
Budget.

Dans son allocution de bienvenue,  monsieur  le 
Directeur général des Douanes guinéennes, Général de 
Brigade Moussa Camara a remercié ses homologues  
libériens Monsieur Saa SAAMOI Directeur général 
des Douanes du Libéria et Sierra Léonais  Monsieur 
Kanneh ABU MARTIN Directeur général des Douanes 
de la Sierra Léone pour leur présence effective en 
Guinée.  Il a rappelé que les trois pays sont étroitement 
liés par l’histoire et la géographie ; d’où la nécessité 
pour les administrations douanières d’œuvrer pour 
le bien-être des populations. Il s’est réjoui de cette 
rencontre qui, selon lui, contribuera à la facilitation 
du commerce licite et  à la lutte contre la fraude et 
la criminalité transfrontalière à travers  le partage de 
renseignements ainsi que  l’assistance administrative 
mutuelle entre les trois administrations.

Tout en remerciant le ministre du Budget pour son 
soutien indéfectible à l’administration des douanes, 
il a exprimé la profonde gratitude des soldats de 
l’économie au président du CNRD, Président de la 
Transition, Chef suprême des armées Colonel Mamadi 
DOUMBOUYA, pour sa constante sollicitude envers 

Réunion tripartite des Douanes guinéennes, 
libériennes et sierra-léonaises
Général de Brigade Moussa CAMARA : « La Guinée, le Liberia et la Sierra-Leone sont liés 
par l’histoire et la géographie. Cette rencontre tripartite contribuera à la facilitation du 
commerce licite et à la lutte contre la fraude ainsi que la criminalité transfrontalière entre 
ces trois pays ».

PARTENARIAT ET COOPÉRATION DOUANIÈRE INTERNATIONALE 
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PARTENARIAT ET COOPÉRATION DOUANIÈRE INTERNATIONALE 

Deux points étaient à l’ordre du jour ; il s’agissait des 
informations générales sur le commerce entre les trois 
pays et la signature d’un protocole d’accord entre les 
trois administrations douanières  après son examen par 
les experts.

DEROULEMENT DES TRAVAUX
1. Les informations générales ont été données 
par l’administration des douanes guinéennes et 
elles portaient sur : l’état des lieux des échanges 
commerciaux, les opérations de transit, la lutte contre la 
fraude et la criminalité transfrontalière et l’interconnexion 
des systèmes informatiques des trois administrations 
douanières.
2. Après l’examen du protocole d’accord d’assistance 
administrative, les experts ont formulé vingt (20) 
recommandations. Ci-joint la copie. Apres sa 
présentation et sa validation, les trois (3) Directeurs 
ont signé le protocole d’assistance mutuelle entre les 
administrations des douanes de la Guinée, du Libéria et 
de la Sierra Léone .Ledit protocole comporte  quatorze 
(14) chapitres qui se subdivisent en vingt-sept (27) 
articles. Il vise deux Grands objectifs ; ce sont : faciliter le 
commerce licite par la réduction du temps et du coût de 
dédouanement, d’une part à travers la simplification des 
procédures de dédouanement; la prévention et la lutte 
contre la fraude  et la criminalité transfrontalière à travers 
les échanges d’informations et de renseignements entre 
ces trois (3) pays d’autre part.
3. Les opérateurs économiques, ainsi que les transitaires 
ont pris part aux travaux, ils ont d’abord soulevé les 
tracasseries dont ils sont victimes lors du commerce 
entre les trois pays avant de proposer des solutions 
idoines
LA CEREMONIE DE CLOTURE
Elle a connu six (6) allocutions deux (2) par les 
experts dont la première pour les recommandations 
et la deuxième pour les remerciements, l’allocution du 
Directeur général adjoint des douanes de la République 
de Guinée, l’allocution  du Directeur général de la Sierra 
Léone, l’allocution  du Directeur général du Libéria et le 
discours de clôture de monsieur le Secrétaire général du 
Ministère du Budget qui présidait la cérémonie.
Il est à rappeler que chaque journée était close par un 
diner dont le premier a été offert par le Directeur général 
des douanes guinéennes et le deuxième par monsieur 
le Ministre du Budget.

Quand à monsieur  le Ministre du Budget, il a d’abord 
exprimé sa reconnaissance au Chef de l’État, Colonel 
Mamadi Doumbouya pour l’organisation de la rencontre 
à Conakry. Au nom du Premier Ministre Dr. Bernard 
GOMOU, il a souhaité à chacun des participants la 
bienvenue en Guinée. 
Dr Lanciné Condé a rappelé le caractère stratégique 
des Douanes dans les trois pays. « En plus de la 
mobilisation des recettes qui constituent une part 
importante des ressources internes (souvent plus de 
50%), elle a pour mission de faciliter les échanges 
entre nos états, de sécuriser nos braves populations et 
de protéger nos économies et les emplois », a-t-il dit. 
Avant de souligner que les échanges commerciaux de 
la Guinée avec le Libéria et la Sierra Leone au cours 
des trois dernières années se chiffrent à plus de 5.880 
milliards de GNF, soit environ 23,30% de l’ensemble des 
échanges commerciaux de la Guinée avec les pays de 
la CEDEAO.
Pour le Ministre du Budget, ces réalités démontrent à 
suffisance l’intérêt de la rencontre tripartite qui traduit 
la volonté des administrations douanières à conjuguer 
les efforts pour accroitre nos échanges internationaux 
à l’effet de contribuer au développement économique et 
social. « La qualité de la coopération que vos services 
entretiennent, dans ce contexte, est essentielle pour 
la réussite de vos mission respective. ». C’est en ces 
termes qu’il a déclaré ouverts les travaux

Photo de famille après la cérémonie de clôture
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travaux, a, au nom de M. le Directeur général 
des douanes guinéennes, empêché, remercié 
l’organisation pour le choix de la Guinée afin 
d’abriter cette réunion. Il a rappelé le contexte 
douanier dans lequel se tient la session et a 
réaffirmé la disponibilité totale et l’engagement 
effectif des douanes guinéennes pour la 
réussite de cette mission. Après la cérémonie 
d’ouverture, les chefs des différentes unités 
douanières de Conakry se sont retirés.
 
Les travaux techniques se sont déroulés durant 
les trois jours et ne concernaient que les experts 
de la commission. Ils ont consisté à examiner 
le bilan financier de la région au compte de 
l’année 2022 et préparé le budget de l’exercice 
2023.

La Cérémonie d’ouverture a été ponctuée 
par trois (3) discours, à savoir : l’allocution 
de M. le Président de la commission 

finances OMD-AOC, la communication de 
monsieur le représentant du vice-président de 
la région OMD-AOC et le discours d’ouverture 
des travaux de M. le Directeur général adjoint 
des douanes de la République de Guinée.

Monsieur le représentant du vice-président 
de la région OMD-AOC, M. Beed, a, au nom 
du Directeur général des douanes du Nigeria, 
salué et remercié les autorités guinéennes 
d’avoir accepté d’abriter ces présentes assises 
et l’accueil réservé aux délégations présentes 
cette réunion.
Quant au Directeur général adjoint des douanes 
de la République de Guinée, Colonel Macky 
Agreby Diallo, avant de déclarer ouverts les 

Conakry a accueilli la session budgétaire de la 
région Afrique de l’ouest et du centre

COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT DE L’OMD-AOC

La Guinée, à travers la Direction générale des douanes, a abrité du 14 au 16 décembre 
2022 à l’hôtel Kaloum, les travaux de la session budgétaire du Comité des finances et 
d’audit de l’Organisation Mondiale des douanes pour la région Afrique de l’ouest et du 
centre (OMD-AOC).

Photo de famille après la cérémonie d’ouverture des travaux le mercredi 14 décembre 2022, à l’hôtel Kaloun

PARTENARIAT ET COOPÉRATION DOUANIÈRE INTERNATIONALE 

49Revue des Douanes - N° 08/2023



Conakry a accueilli la session budgétaire de la 
région Afrique de l’ouest et du centre

COMITÉ DES FINANCES ET D’AUDIT DE L’OMD-AOC

assises tout en réitérant sa reconnaissance 
et sa gratitude à l’endroit de l’administration 
des douanes guinéennes.

Quant au Directeur général des douanes 
guinéennes, Général de brigade Moussa 
CAMARA, il s’est réjoui de la tenue de la 
session budgétaire de la région OMD-AOC 
en République de Guinée. Il a également 
félicité les membres du comité pour les 
résultats atteints. 
Avant de déclarer clos les travaux, il a 
souhaité un bon retour à tous les participants 
dans leurs pays respectifs, en formulant 
les vœux de les revoir bientôt encore en 
République de Guinée. 

Durant leur séjour les autorités 
douanières ont offert des diners aux 
experts.

La cérémonie de clôture a eu lieu au même 
endroit et tous les chefs d’unités douanières 
de Conakry y étaient présents. Elle a connu 
trois communications qui sont : l’allocution 
de monsieur le Président du comité 
finances, l’intervention du représentant du 
Vice-président de la région et le discours 
de M. le Directeur général des douanes 
de la République de Guinée qui assurait la 
présidence.
M. Beed, représentant du vice-président de la 
région et porte-parole des experts, a exprimé 
sa satisfaction pour la parfaite réussite de ces 

Présence de la commision finances et audit de la région OMD/AOC au rassemblement du jeudi 15 décembre 2022.
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1.  LE BUREAU CONAKRY PORT : IL relève de la Direction régionale des douanes de Conakry port. 
Sur une prévision de recettes de 4.034.969.118. GNF, il a pu mobiliser 2.960.450.838 GNF ; soit un taux 
d’exécution de 73,37 % grâce aux techniques managériales de Lt/Colonel Mohamed Baba BAMBA et de 
Commandant N’Vofing DIABATÉ, respectivement des Chefs du bureau et Chef de visite.

2.  LE BUREAU DE DAPILON : Relevant de la Direction régionale des douanes de Boké, cette unité a 
mobilisé 1.158.692.401 GNF sur une prévision de 1.500.000.000 GNF ; soit un taux d’exécution de 77, 
25 %. Cette performance découle de la technicité de Colonel Ibrahima DIOP et de Capitaine Mamady 
CAMARA respectivement Chef de Bureau et chef de visite. 

3.  LE BUREAU DES RÉGIMES ÉCONOMIQUES : Il était assigné à ce bureau le recouvrement de 
1.036.118.201 GNF. IL a mobilisé 816.856.132 GNF ; soit un taux d’exécution de78,84 %. Rattachée 
à la Direction régionale des douanes de Conakry centre, cette unité douanière est gérée par Colonel 
Abdoulaye DIALLO, Chef de bureau et Commandant Djélikoumba KOUYATÉ, Chef de visite. 

Comme préalablement annoncé dans l’éditorial, l’administration des douanes a accompli 
ses missions dans un contexte national et international difficile en 2022. Malgré cela, 
certaines unités douanières ont fourni de gros efforts dans la mobilisation des recettes ; 
parmi lesquelles, on a : 

COUP DE PROJECTEUR SUR QUELQUES UNITÉS DOUANIÈRES

Lt/Colonel Mohamed Baba BAMBA
       Chef de Bureau Conakry Port

Colonel DIOP Ibrahima
Chef de Bureau

Commandant N’Vofing DIABATÉ
Chef de Visite Conakry Port

Capitaine Mamady CAMARA
Chef de Visite

Commandant Djélikoumba KOUYATÉ
Cheffe de Visite

Colonel Abdoulaye DIALLO,
Chef de Bureau 
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4.  LA DIRECTION DU RENSEIGNEMENT ET DES ENQUÊTES DOUANIÈRES :  Elle a recouvré 
28.069.792.000 GNF sur une prévision de 27.148..000 GNF ; soit un taux d’exécution de 103,39 %. 
Cette performance découle du professionnalisme des agents et cadres enquêteurs placés sous le 
commandement de Lt/colonel Gadiry CONDÉ appuyé par ses trois chefs de Division.

5.  LE BUREAU CONTRÔLE DIFFÉRÉ CONAKRY CENTRE : Suite à la restructuration des unités de 
contrôle après dédouanement, ce bureau relève, désormais, de la Direction du renseignement et des 
enquêtes douanières. Il a recouvré 2.270.150.000 GNF sur une prévision de  3.003.371 GNF ; soit un taux 
d’exécution de 75,59 % grâce aux bons offices du Chef de bureau Commandant Lamine SOUARÉ.

6.  LE PARC CONTENEURS : Une section de la brigade terrestre relevant, administrativement de la 
Direction régionale des douanes de Conakry port, ce service a mobilisé 4.013.093.000 GNF sur une 
prévision de 200.000.000 GNF, soit un taux d’exécution de 2006,55 % dû à la vigilance de Lt/colonel 
Ousmane OULARÉ et de LT/Colonel Mohamed Lamine KALLO, respectivement Chef des agents de parc 
et chef des assistants vérificateurs 

COUP DE PROJECTEUR SUR QUELQUES UNITÉS DOUANIÈRES

Lt/colonel Gadiri CONDÉ
Directeur du renseignement et des 

enquêtes douanières

    Commandant Lamine SOUARÉ
     Chef de Bureau

Lt/colonel Ousmane OULARÉ
Chef des agents de Parc

Lt/Colonel Mohamed Lamine KALLO
Chef des assistants vérificateurs
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ZOOM SUR QUELQUES 
ENTREPRISES CITOYENNES

51



® TOPAZ MULTI-INDUSTRIES SA 
FABRICANT DE PEINTURE, S ACHETS P LASTIQUES, ARTICLES EN P LASTIQUE E T TUYAUX PVC 





Le partenaire de la filière Bâtiment
et Travaux Publics.



Le partenaire de la filière Bâtiment et Travaux Publics.

-  Recommandé pour toutes les applications en forte elevation
-   Recommandé aux bétons armés soumis à des fortes sollicitations
-  Recommandé pour le béton précontraint
-  Recommandé aux bétons armés préfabriqués.

2 -  Ciment haut fourneau 
CHF-CEM-III A-42.5N (sac noir)
Ciment à faible chaleur d’hydratation, il est :
-  Recommandé pour tous les travaux en milieu agressif.
   Par ex : La Mer
-  Recommandé pour ouvrage de masse
-  Recommandé pour tous bétons armés et non armés
-  Recommandé pour tous vos travaux avec risque de réaction
   alcali/silence
-  Recommandé pour le béton précontraint
-  Recommandé au mortiers de maçonnerie
 
3 - Ciment portland composé CPJ-CEM II
A-42.5N (sac Bleu)
Ce ciment à forte densité, est :
-  Recommandé aux bétons de classe normale
-  Recommandé aux bétons pour les grandes surfaces
-  Recommandé pour le béton précontraint
-  Recommandé aux bétons avec une bonne maniabilité
   et pompabilité
-  Recommandé aux produits pré moulés
-  Recommandé aux mortiers de maçonnerie
-  Recommandé aux mortiers d’enduit.

4 - Ciment portland composé CPJ-CEMII
B-32.5 (sac orange)
Cette qualité de ciment est :
-  Recommandé aux bétons pour des grandes surfaces
   de plancher
-  Recommandé aux bétons avec une bonne maniabilité
   et pompabilité
-  Recommandé aux produits pré moulés
-  Recommandé aux mortiers de maçonnerie
-  Recommandé aux mortiers d’enduit

5 - Possibilité de livraison en BIG BAG
de tous les 4 (quatre) types  de ciments : 
Ciment portland composé
-  Recommandé aux bétons de classe normale
-  Recommandé aux bétons pour des grandes surfaces
   de plancher
-  Recommandé pour le béton précontraint
-  Recommandé aux bétons avec une bonne maniabilité
   et pompabilité
-  Recommandé aux produits pré moulés

6 - Livraison en vrac : Possibilité de livraison en vrac
de tous les quatre (4) types de ciments
-  Recommandé aux bétons pour des grandes surfaces
   de plancher
-  Recommandé aux bétons avec une bonne maniabilité
   et pompabilité
-  Recommandé aux produits pré moulés
-  Recommandé aux mortiers de maçonnerie
-  Recommandé aux mortiers d’enduit.

Chap. 1 : PRÉSENTATION DE LA GUINÉENNE D’INDUSTRIE (GI)

LA GUINÉENNE D’INDUSTRIE (GI) est une société de production 
et de commercialisation de produits métallurgiques et de ciments 
implantée en guinée depuis 1988, qui participe au développement 
socio-économique de la Guinée.
À sa création, l’activité principale de l’entreprise a été la fabrication 
et la commercialisation des tôles, d’où son appellation d’alors G.I 
tôles 
Actuellement, le groupe GI avec sa branche cimentière récemment 
implantée en Guinée propose un ensemble de solutions pour les 
principaux acteurs de la filière bâtiment et travaux publics.
Aujourd’hui, la société emploi mille cent (1100) personnes (emplois 
directs et indirects).

Ce chiffre va nettement progresser de 15 à 20 % du nombre actuel 
des salariés en raison de l’extension de sa production cimentière.
La Guinéenne d’industrie (GI) est reconnue par tous, comme 
un partenaire compétent et de confiance qui livre des produits 
de qualité supérieure et assure l’amélioration continue de ses 
services.
Depuis sa création, la société GI est une référence dans la 
production et la vente de ses produits en guinée.
Elle a construit des relations de partenariat solide avec ses clients 
et fournisseurs grâce la qualité élevée et constante de ses produits 
et services .
Les relations étroites avec les utilisateurs (consommateurs) et 
les distributeurs sont entretenus par des visites régulière de ses 
agents commerciaux sur le terrain, mais aussi par une disponibilité 
totale et une écoute attentive à l’égard de la clientèle.

Sur le plan de la qualité, la société GI assure en permanence 
un niveau de qualité conforme aux exigences légales et 
règlementaires en vigueur.

Chap. 2 : PRÉSENTATION DE GI CIMENT 

Situé dans la périphérie de Conakry Kagbelen dans la préfecture 
de Dubreka, La GI Ciment est une filiale de GI Tôle avec une chiffre 
d’affaires s’élevant à près de trente-cinq millions (35.000.000) de 
Dollars américains, inauguré le 2 février 2013 et qui a pour objectif 
de vendre du ciment aussi bien Guinée que dans la sous-région.
Avec sa production de 700 mille tonnes par an, elle est la plus 
grande usine de ciment en République de Guinée. Depuis son 
ouverture, elle a conquis le marché qui était déficitaire par la 
qualité de ses produits : 55% de sa production est consommée 
par les grands chantiers de l’Etat et 45% par les particuliers.

A – PRODUITS DE GI CIMENT

La Guinéenne d’Industries (GI) Ciment, est connue de tous, 
comme une usine qui livre des produits de qualité supérieure 
répondant aux normes européennes.
Elle produit quatre (4) types de ciment adapté à divers types de 
travaux, avec deux (2) autres modes de livraisons en plus grande 
quantité :

1 -  Ciment portland artificiel CPA-CEM I
42.R (couleur verte)
Ce ciment est :
-  Recommandé aux bétons à très haute performance















Travail - Intégrité - Discipline

L’ADMINISTRATION DES DOUANES, AU SERVICE DU 
GOUVERNEMENT, DES USAGERS ET DE LA NATION.

#DouanesGuinee GN


