Dossier spécial -
La reforme et la modernisation

des douanes guinéennes en marche
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Chers lecteurs,

’éditorial de ce numéro de “Revue

L_des Douanes” est bati sur le theme

“reforme et modernisation de 'adminis-
tration des douanes de Guinée”.

Le choix de ce théme découle non
seulement du fait qu'il milite pour I'ac-
croissement des recettes budgétaires,
mais aussi de la nécessite d'informer
sur les dispositions prises par la Di-
rection Nationale des Douanes qui a
donné un grand coup d'accélérateur au
processus de réforme et de moderni-
sation.

Limportance du réle des administra-
tions douaniéres dans'les pays en voie
de développement résulte notamment
de leurs apports considérables dans
les budgets nationaux, dans la promo-
tion économique et dans la protection
des citoyens au plan de la santé et de
la sécurité.

Ce réle capital des Douanes dans le
financement de certains Etats entraine,
chaque fois que cela est nécessaire,
des reformes profondes pour augmen-
ter les recettes en vue d’'assurer les
équilibres macro-économiques.

C’est dans cette optique que I'’Adminis-
tration des Douanes a exprimé a I'Orga-
nisation Mondiale des Douanes(OMD)
son intention d’appliquer le Cadre des
Normes visant a faciliter et sécuriser le
commerce international.

L'Organisation *Mondiale des Doua-
nes, en depit de la-crise socio-politique
de la Guinée, a accédé a notre deman-
de en envoyant d’abord une mission de
diagnostic et une autre mission d’appui
pour le passage a la 3& phase du pro-
gramme Colombus.

C'est dans ce cadre que I'OMD a
produit un rapport qui est congu sous

EdiiEozial

les sept angles de son Cadre de dia-
gnostic: gestion stratégique, gestion
des ressources, législation, procédu-
res, technologie de I'information et de
la communication, relations extérieures
et gouvernance.

Ce rapport contient un “bilan de santé”
complet des Douanes guinéennes. En
effet, les grands maux qui entravent le
bon fonctionnement et le progrés des
services de douane y sont signalés
(personnel mal formé, matériels vé-
tustes, manque de budget, législation
et condition de vie inadaptées, etc...).
Les besoins et les solutions y figurent
aussi. ‘

C'est pourquoi, la Direction Nationale
des Douanes s'est fermement enga-
gée dans des chantiers de reforme et
de modernisation en élaborant un Plan
stratégique de 3 ans qui définit les gran-
des orientations qu'elle doit suivre.

Elle a également préparé des Plans
d'actions annuels 2010 et 2011 qui re-
posent sur le Cadre de diagnostic et
comportent des mésures groupées en

6 activités stratégiques dont la mise en °

ceuvre est en cours.

Dans ces Plans, les activités a réaliser
sont identifiées. Les mesures, les res-
ponsabilités et les indicateurs de per-
formances sont également définis.

A court et moyen terme, nos objectifs
visent a accroitre les recettes, former
et perfectionner le personnel douanier,
acquérir des équipements modernes
de travail, créer des infrastructures, ré-
viser le code des douanes, faciliter et
sécuriser les échanges, promouvoir le
partenariat avec le secteur privé, déve-
lopper la lutte contre la fraude, instituer
une culture de I'éthique et favoriser la
compétitivité et la bonne gouvernance.

Pour ce faire, une synergie collective
de l'ensemble des douaniers et des
partenaires est indispensable. " Des
structures sont créées, les taches sont
planifiées, le calendrier est établi et des
leaders sont désignés pour piloter les
projets.

Ainsi, nous avons mis en place un

- Comité comprenant 4 Groupes de Tra-

vail par Activités (GTA) et présidé par
le Conseiller technique de la Direction

des Douanes, qui coordonne les pro- -

jets et supervise les travaux en vue de
conduire efficacement la reforme et la
modernisation.

Parallelement a ces projets, la Doua-
ne travaille par objectifs chiffrés. A cet
égard, nous avons signé avec Mon-
sieur le Ministre de I'Economie et des
Finances un contrat de performance qui
donne une grande dimension a la refor-
me des Douanes guinéennes et vise a
améliorer les recettes budgétaires ainsi
que les bonnes pratiques douaniéres
conformément aux normes de 'OMD et
aux regles de I'Organisation Mondiale
du Commerce (OMC) qui vient de reta-
blir ses liens de coopération avec notre
administration.

Il est évident que les seuls objectifs
de recette ne suffisent pas pour ac-
croitre la performance de la Douane. Il
s'agit aussi de favoriser les meilleures
pratiques qui nous permettront de ren-
forcer notre réle dans la facilitation du
commerce, la promotion de I'investisse-
ment, la lutte contre la fraude, etc....

C'est dire que le train de la reforme
et de la modernisation est en marche
sur la voie de la recherche de qualité,
de performance et de productivité pour
permettre a notre administration doua-
niére d’étre au diapason des douanes
modernes et de contribuer davantage
au développement de I'économie gui-
néenne.

Tous les douaniers doivent faire preu-
ve de dévouement pour relever le défi
de la reforme et saisir les opportunités
qui leur sont offertes. C'est un chal-
lenge que I'Administration des douanes
doit gagner avec la collaboration du
secteur prive dans le cadre d'un parte-
nariat stratégique.

Ainsi, a I'heure de la mondialisation .
avsc i avenement de la 3¢ République
sous le signe ' “hangement qualitatif
et 'amorce du processus démocratique
qui compoite des défis et nous offre des
chances, quel type de douane il faut a
notre pays pour entamer un développe-
ment économique et social durable et
ouvrir le marché guinéen a la compétiti-
vité et a l'investissement ?

Colonel Alpha Yaya DIALLO
Directeur National des Douanes
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LA REFORME ET LA MODERNISATION DES DOUANES
GUINEENNES EN MARCHE

‘Administration des Douanes Gui-

néennes se veut moderne, perfor-
mante, transparente et au service du
développement de la nation.

Cette exigence qui définit le visage
de la douane dans les prochaines an-
nées, appelle de sa part une démar-
che fondée sur la fixation d’un certain
nombres d'objectifs stratégiques qui
cadrent avec ses principales mis-
sions.

C'est pourquoi, depuis l'année

+ La gestion strategique de I'adminis-
tration des douanes

« La gestion des moyens et des res-
sources humaines

+ La législation (cadre juridique) et la
lutte contre la fraude

» La facilitation des échanges (les
Procédures), la Technologie de I'ln-
formation et de la Communication
(TIC), etla slreté,

- Restructurer I'Administration des
douanes en fonction de sa nou-
velle vision, de ses missions et de
sa volonté de changement
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Définir les indicateurs de perfor-
mance pour évaluer le processus
de Modernisation. -

. Gestion des moyens et des res-
sources humaines

Doter la Direction Nationale des
Douanes de moyens nécessaires

2007, la Direction Nationale des
Douanes s'est engagée dans un
vaste programme de réformes et
de modernisation en vue d’appor-
ter des solutions aux problémes
organisationnels, fonctionnels
et opérationnels qui se posent a
elle.

Ainsi, dans son intention de met-
tre en ceuvre le Cadre de Normes
de [I'Organisation Mondiale des
Douanes (OMD), la Direction Na-
tionale des Douanes aregu au moisde
Mai 2007, une mission de diagnostic
de 'OMD pour évaluer 'organisation
et le fonctionnement de I’Administra-
tion des Douanes Guinéennes et for-
muler des recommandations pour sa
modernisation et sa performance.

Suite a cette mission, elle a élaboré
un Plan stratégique qui découle des
différents audits, études et diagnos-
tics, et tient compte des particularités
de la pratique douaniére en Républi-
que de Guinée.

Ce Plan stratégique couvre une pé-
riode de trois ans (2010 — 2012), et
ne saurait étre exhaustif et figé, car il
est adaptable au contexte changeant
pour mieux refléter les priorités et les
défis qui se présentent a la douane
guinéenne.

Le Plan Stratégique est présenté en
fonction des activités essentielles a
travers lesquelles I'’Administration des
douanes Guinéennes compte remplir
sa mission. Ces activités sont regrou-
peées en six (6) grands Axes Stratégi-
ques, a savoir :
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Colonel Elhadj Karinka Condé¢. Conseiller Technique

* La Coopération, la Communication
et le Partenariat avec I'extérieur.

« I'Ethique et la bonne gouvernance.

Aussi, chaque Axe Stratégique ou Ac-
tivité clé, est assorti :

- d’objectifs précis
- d’actions ou taches liées a ces ob-
jectifs,

- de structures chargées de I'exécu-
tion des taches

- de délais auxquels I'exécution des
taches doit obéir.

- d'ndicateurs de performance ou
critéres de résultats fixés.

Les objectifs stratégiques fixés dans
chaque activité clé sont les suivants :

1. Gestion straté‘gique de I'admi-
nistration des douanes

- Instaurer la culture du manage-
ment au sein de I'’Administration
des douanes

- Convaincre l'autorité politique et
les partenaires de la nécessité de
la gestion stratégique de I'Admi-
nistration des Douanes

a sa modernisation et a son effi-
cience

- Définir une politique de ges-
tion des ressources humaines
conforme a la vision de moder-
nisation

- Concevoir et mettre en ceuvre
une politique de formation du
personnel

- Mettre en place un cadre juridi-
que de gestion du personnel en
tenant compte de sa spécificité

Ameéliorer 'environnement social des
agents

3. Législation et lutte contre la

fraude

Mettre en ceuvre les Conventions
et Accords Internationaux ayant
une incidence douaniére

Recenser et mettre a jour les textes
législatifs et réglementaires doua-
niers nationaux en tenant compte
des normes internationales

Elaborer des manuels de procé-
dure

Mettre en place un cadre légal de
reglement des différends opposant
la douane aux opérateurs écono-
miques

Maitriser les exonérations et déve-
lopper les régimes économiques

Développer I'Assistance Adminis-
trative Mutuelle avec d'autres ad-
ministrations ‘

Renforcer le dispositif de lutte con-
tre la fraude douaniére

s
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Renforcer la lutte contre le tra-

fic illicite des drogues, d’armes et

munitions, la contrefagon, la pira-
terie, le blanchiment d’argent et la
criminalité transfrontaliére

. Facilitation des echanges, tech-
nologie de I'information et de la
Communication, et sureté

Améliorer les procédures de dé-
douanement

Poursuivre la signature des con-
ventions entre la Douane et ses
partenaires

Développer et sécuriser le Transit
International

Vulgariser I'utilisation des nouvel-
les technologies de I'information et
de la communication au niveau de
la douane et de ses partenaires

Etendre SYDONIA ++ a I'ensem-
ble des Bureaux de douane de
l'intérieur

Migrer de SYDONIA++ a SYDO-
NIA WORLD

. Coopération, communication et
partenariat avec I’exterieur

Doter la DND d’un document stra-
tégique définissant les grands
axes de sa politique de coopéra-
tion internationale

Développer la communication in-
terne et externe

Renforcer le partenariat douane-
entreprise

Renforcer le partenariat douane-
autres administrations

. Ethique et bonne gouvernance

Promouvoir I'éthique profession-
nelle et la bonne gouvernance

Développer le controle interne et
I'audit :

- . Collaborer avec le secteur privé
dans la lutte contre la corruption

En somme, les Activités Stratégiques,
les objectifs, les taches a exécuter,
les services responsables, les délais
d'exécution et les indicateurs de per-
formance sont les facteurs essentiels
du Plan Stratégique 2010 — 2012 de
la douane.

Ce Plan est décliné en Plans d'ac-
tions annuels.

La mise en ceuvre de chaque Plan
d’Action sera assortie d'évaluation
périodique pour s’assurer que les
criteres de succes ont été atteints et
prendre des décisions pour I'avenir.

Toutefois, il convient de signaler que
le rythme de ces réformes, I'organi-
sation et la réussite de leur mise en
ceuvre dépendent de plusieurs fac-
teurs dont :

- la capacité d’organisation, d’adap-
tation et d’application des réformes
par les services des douanes

- les moyens d’actions mis & la dis-
position de la douane et l'intégrité
professionnelle de son personnel.

- La volonté politique des autorités
de la République car tout program-
me conduisant au changement doit
bénéficier d’'un soutien au plus haut
niveau.

Enfin, la mise en ceuvre de ce Plan
Strategique de réforme et de moder-
nisation de I'administration des doua-
nes guinéennes, permettra d’amé-
liorer ses résultats d’'une maniére
générale en ce qui concerne I'exécu-
tion de la politique du gouvernement
en matiére de douane, et particuliére-
ment dans la collecte des ressources
nécessaires pour le financement du
développement et la réduction de la
pauvreté.

Adhéreza ln Mutuelle des Douanes

.,,ﬁﬂur I sécurité of le bien étre de vos fomilles, |
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COOPERATION OMD ET DOUANES GUINEENNES :
UNE MISSION DE DEUX EXPERTS A CONAKRY

Dans le cadre des réformes enga-
gées pour la modernisation de
ses services, la Direction Nationale
des Douanes & sollicité, en mars
2010, l'assistance de I'Organisation
" Mondiale- des Douanes (OMD) qui
a dépéché une mission a Conakry
(Guinée).

Initialement, cette mission devait étre
conduite par Monsieur Mohamed
GHAZALI, expert accrédité par 'OMD
en modernisation douaniere. Mais
elle a été finalement accomplie par
Messieurs Souleymane SANGARE,
Directeur du Bureau Régional pour le
renforcement des capacités (Afrique
de l'ouest et du centre), et Fatayu
OYENIYE, attaché technique auprés
dudit Bureau.

Qu’a cela ne tienne, la mission s’est
déroulée du 7 au 11 juin 2010 a la Di-
rection Nationale des Douanes con-
formément au programme prévu.

Il est important de rappeler gu'elle
a été précédée, en novembre 2007,
d’'un diagnostic a travers lequel 'OMD
a passé les douanes guinéennes au
“scanner” en vue de relever les insuf-
fisances et les disfonctionnements,
de proposer des solutions thérapeu-
tiques et de faire des recommanda-
tions qui ont été présentées dans un
rapport.

Ainsi, il s’agissait pour la mission :

- d’évaluer les avancées réalisées
depuis le diagnostic de la doua-
ne.

- d’examiner les recommandations
et de définir les priorités.

- d’anaiyser les objectifs et attentes

de l'administration des douanes.

- d’élaborer et de valider le plan
d’action stratégique.
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- de préparer les fiches de projets

- d'identifier les besoins de la
douane guinéenne en terme de
soutien futur.

Elle a débuté par une audience pré-
liminaire avec Monsieur le Directeur
National des Douanes, le Colonel Al-
pha Yaya Diallo, et s'est poursuivie
dans des séances de travail avec les

A l'issue des travaux, les experts de
I'OMD ont fait une évaluation sous la
présidence de Monsieur le deuxieme
Directeur National des Douanes, le
Colonel Toumany SANGARE.

A cette occasion, chaque membre
du Comité de réforme et de moderni-
sation a mis en exergue l'intérét des
sujets et exprimé sa satisfaction pour

Le Directeur National des Douanes et ’expert de I’OMD lors de la réunion avec les partenaires.

chefs des services centraux, qui sont
les membres du Comité de réforme et
de modernisation de la douane.

Au cours de ces séances qui se sont
déroulées pendant cing jours, les ex-
perts et les membres du Comité se
sont entretenus, dans I'ambiance, sur
la méthodologie de travail, les recom-
mandations du rapport de diagnostic,
la définition des priorités et des indi-
cateurs de performance, le traitement
du Plan stratégique et du Plan d'ac-
tion, I'évaluation du projet du Plan
d'action 2010, la conduite du chan-
gement, I'étude de la fiche de projet,
la mise en ceuvre du Plan d'action,

le savoir et le savoir-faire que les ex-
perts ont transmis.

Pour sa part, Monsieur le deuxiéme
Directeur National Adjoint a remercié
les experts de I'OMD pour la qualité
de leur assistance et souligné I'atmos-
phére de cordialité et de sérieux qui a
caractérisé les séances de travail. |l
a exhorté les membres du Comité a
mettre en application les connaissan-
ces apprises et réitéré 'engagement
et le soutien de la Sirection Nationale
des douanes dans les actions de mo-
dernisation douaniére.

Parallélement, la Direction Nationale
des Douanes a convié, a la demande



m
.

des experts, les opérateurs écono-
miques, tous secteurs confondus, a
une rencontre pour un dialogue direct
dans le bureau de Monsieur le Direc-
teur National des Douanes.

Evenements

du Bureau VERITAS, du Port Auto-
nome de Conakry, de I'Association
des Consignataires, de la Fédération
des Transitaires, des Sociétés miniée-
res et pétrolieres, du Conseil National

Photo famille du Directeur National des Douanes, des experts de I'OMD et des cadres et agents de douane.

Cette rencontre qui était coprésidée
par le Colonel El Hadj Alpha Yaya
DIALLO et Monsieur Souleymane

du Patronat guinéen, de I'Association
des importateurs de véhicules d'occa-
sion, des importateurs de boissons,
des opérateurs de téléphones mobi-

Les représentants de Maersk et de Total (au ler plan) lors de la rencontre des experts avec les partenaires.

SANGARE, a été marquée par la par-
ticipation de nombreux partenaires
de la Douane. Il s’agit entre autres,

les, des bureaux des importateurs de

friperies et du secteur informel.

A l'ouverture de la cérémonie, Mon-
sieur le Directeur National des Doua-
nes a circonscrit le cadre sous lequel
la rencontre est placée, a savoir :

- présenter les experts de 'OMD

- informer les partenaires sur le pro-
gramme de réforme et de moder-
nisation de la douane, et connai-
tre leurs attentes.

A linstar du Directeur National des
Douanes, Monsieur Souleymane
SANGARE s’est appesanti sur le
programme qui permettra de moder-
niser les Services de douane et ap-
porter aux opérateurs économiques
des facilités et des gains en termes
de temps.

Les participants ont remercié I'ad-
ministration des douanes pour cette
initiative louable et signalé quelques
difficultés auxquelles la douane a
apporté des solutions appropriées.

Monsieur le Directeur National des
douanes s’est engagé a poursuivre
le dialogue avec les partenaires sec-
teur par secteur afin de lever tous les
écueils pouvant ternir les relations de
travail.

Au terme de la mission, son Excel-
lence le Ministre de I'Economie et
des Finances, Monsieur Kerfala YAN-
SANE, a recu les experts de 'OMD
et Monsieur le Directeur National des
Douanes qui était accompagné du
Colonel El Hadj Karinka CONDE et
du Lt Colonel Pévé TOURE. Il a salué
et remercié Messieurs Souleymane
SANGARE et Fatayu OYENIYE pour
le travail effectué, et donné 'assuran-
ce du soutien de son Département au
programme de réforme et de moder-
nisation d'e la douane.
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Evenements

JOURNEE INTERNATIONALE DES DOUANES

haque année, la Guinée se joint

aux autres membres de I'Organi-
sation Mondiale des Douanes ('OMD)
pour célébrer, dans la ferveur et 'allé-
gresse, la Journée Internationale de
la Douane, le 26 janvier.

En 2010, c'est la Direction Nationale
des Douanes qui a servi de cadre
pour la célébration de cette journée.
Celle-ci a été marquée par une mo-
bilisation massive des douaniers a
Conakry.

Dans son discours de bienvenue
adressé a Monsieur le Ministre de
I'Economie et des Finances, le com-
mandant Mamadou SANDE, Mon-
sieur le Directeur National des Doua-
nes, Elhadj Alpha Yaya DIALLO, a
rappelé que chaque année, I'OMD
retient un theme pour la commémo-
ration de son jour anniversaire. Le
théme retenu pour cette année est
«Douane et Entreprise: améliorer la
performance par le partenariat».

A cet égard, Monsieur le Directeur
National des Douanes a souligné
que [l'administration des douanes
guinéennes est en train de mettre en
ceuvre, a travers son projet de refor-
me et de modernisation, une politique
d'ouverture et d’échange avec les
partenaires du secteur privé en vue
d’'une amélioration plus poussée de
ses performances.

C'est dans ce contexte que la Doua-
ne a lancé un site web au service
des opérateurs économiques. Elle a
aussi tenu avec eux de nombreuses
réunions pour développer la transpa-
rence et promouvoir le partenariat.

Dans le méme ordre d’idées, Mon-
sieur le Directeur National des Doua-
nes a rappelé la signature de plu-
sieurs protocoles d'accords entre la
douane et ses partenaires tels que
'APCAM, Nestlé, les importateurs de
cigarettes, les Sociétés pétrolieres

et miniéres, les Consignataires, les
Transitaires, etc....

Monsieur le Ministre de 'Economie et
des Finances a, pour sa part, félicité
la Direction Nationale des Douanes
pour ses bons résultats en 2009. Il
a exhorté le personnel de la douane
a redoubler d'efforts pour réaliser le
double des prévisions de recettes
de 2010. Il a déclaré qu'il continuera
a apporter son soutien et son appui
pour le renforcement des capacités et
des infrastructures douaniéres.

Le théme de ce 26 Janvier 2010
ameénera certainement la douane et
le secteur privé a travailler davantage
en synergie dans le cadre d'un parte-
nariat actif et performant.

C’est dans une ambiance trés festive
que la cérémonie a pris fin.

REUNION ANNUELLE DES DOUANES

Les douanes guinéennes ont tenu
leur réunion annuelle en février
2010 sous la présidence d’honneur
de son excellence Monsieur le Minis-
tre de 'Economie et des Finances, le
Commandant Mamadou SANDE.

Cette réunion constitue pour la Di-
rection des Douanes, les chefs des
services centraux et les chefs des
services déconcentrés une occasion
solennelle pour faire le bilan des tra-
vaux de |'année précédente, de pro-
céder a des projections sur I'avenir
et de prendre les dispositions né-
cessaires pour atteindre les objectifs
budgétaires, renforcer les capacités,
moderniser les services de douane,
etc:...

Elle a été marquée par la présence de
Monsieur le chef d'Etat Major Géné-
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ral des Armées, de Monsieur le Pré-
sident de la Chambre de Commerce,
des cadres de la Direction Nationale

des Douanes et des opérateurs éco-
nomiques.

Le Ministre de I’Economie et des Finances (au ler plan a droite) ave le Directeur National des Douanes
et le 2¢ Directeur National Adjoint des Douanes lors de la cérémonie d’ouverture



Dans son discours introductif, Monsieur
le Directeur National des Douanes,
ELHADJ ALPHA YAYA DIALLO, a
souligné le soutien du Gouvernement
a la Douane et exhorté les douaniers
a faire preuve de disponibilité, de dé-
vouement, de vigilance et d’engage-
ment indéfectible pour la mobilisation
des recettes budgétaires, la protec-
tion de I'espace économique, la sé-
curité de la population, la lutte contre
la fraude et la contrefacon,etc...

Il a rappelé le contexte socio-politique
dans lequel cette réunion se tient et
insisté sur le role capital de la douane
dans le processus démocratique.

Pour sa part, le Chef d'Etat Ma-
jor Général des Armées a félicité la
douane pour les efforts considérables
déployés en 2009 dans un contexte

Evenemen:s

en 2009 et encouragé les douaniers
a redoubler d'efforts dans la mobilisa-
tion des recettes eu égard aux défis
arelever.

Ces réalisations se chiffrent a
1.527.174.981.000 FG en 2009 sur
une prévision de 1.551.700.000.000
FG, soit un taux d'exécution de

© 98,42%.

Les différentes interventions ont été
suivies par les travaux relatifs aux
sujets inscrits & I'ordre du jour de la
réunion. Ces travaux ont été dirigés
par le deuxiéme Directeur National
Adjoint des Douanes, Monsieur Tou-
many SANGARE. lls ont abouti a
des recommandations importantes, a
savoir :

- La gestion des ressources humai-
nes de la douane ;

Les Responsables des unités douaniéres de Conakry et de I"Intérieur présents 4 la réunion.

ou la Guinée est privée de l'aide ex-
térieur.

En ouvrant la cérémonie, Monsieur
le Ministére de 'Economie et des Fi-
nances a mis un accent particulier sur
les fonctions régaliennes de I'admi-
nistration des Douanes. |l a félicité la
douane pour ses bonnes réalisations

- La poursuite de la formation pro-
fessionnelle et niilitaire de 'ensemble
du personnel douanier.

- La mise en ceuvre de la gestion
informatisée du personnel des doua-
nes.

- La construction de I'école des

douanes ;

- Le déblocage d'une ligne de crédit
pour payer les réquisitions de trans-
port des douaniers mutés ;

- La responsabilisation effective des
chefs d’unités dans la gestion de leurs
personnels,

- La révision du Code des douanes,
du Code minier et des Conventions
des sociétés minieres;

- La mise a jour du Tarif des doua-
nes;

- La signature de I'Arrété concernant
le passage a la valeur transactionnel-
le;

- La dotation du service en moyens
de travail (véhicules, vedettes, mo-
tos, uniformes, ordinateurs, etc....)

- Linstallation du scanner dans cer-
tains bureaux de douane;

- Linformatisation des bureaux de
douane de l'intérieur;

- La poursuite de la formation des
agents aux techniques de lutte contre
les narcotrafiquants et la contrefa-
gon; :

Pour toutes ces mesures, les partici-
pants & la réunion ont adopté un Plan
stratégique 2010-2012 et un Plan
d’action 2010 pour accroitre les per-
formances du service.

Au terme de la réunion, Monsieur
le Chef de Cabinet du Ministére de
'Economie et des Finances, El Hadj
Mohamed Yaya BALDE, et le Direc-
teur National des Douanes ont adres-
sé aux invités et aux douaniers des
messages de satisfaction, de remer-
ciement et d'encouragement pour les
objectifs budgétaires déja atteints.

" Suite & ces 'messages, la Direction

Nationale des Douanes a délivré des
satisfécits pour témoigner sa recon-
naissance & certains opérateurs éco-
nomiques qui ont largement contribué -
a la mobilisation des recettes doua-
nieres et a la réalisation des actions
de la douane. |l s’agit, entre autres,
du consignataire Maersk, des tran-
sitaires Globe Trans et ATT, des im-
portateurs Total et El Hadj Mamadou
Saliou Diallo.
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FORMATION ET ASSISTANCE TECHNIQUE :
INITIATION DES NOUVEAUX AGENTS DE DOUANE A

LA TECHNIQUE DOUANIERE

La Direction Nationale des Doua-
nes a organise du 25 février au
05 mars 2010 des cours de formation
pour 113 nouveaux
fonctionnaires.

Ces cours se sont
déroulés au Centre
National de Perfec-
tionnement et de
Gestion(CNPG). s
se situaient dans le
cadre de la mise en
cauvre du Plan d'ac-
tion et du Plan de for-
mation de la Douane
pour I'année 2010.

L'objet de la forma-
tion consistait a initier |
lesdits fonctionnaires )
aux différentes tech-
niques douaniéres 3
travers des modules
préparés et ensei-
gnés par des cadres
de la douane.

Cesnouveauxagents

ont suivi les cours avec assiduité et
manifesté beaucoup d’enthousiasme
durant la formation.

L'évaluation a permis de constater
la pertinence des cours et leur de-

gré d'assimilation par les participants
qui ont été classés par ordre de mé-
rite suivant leurs hiérarchies (A,B,C).

Une liste de lauréats a été également
etablie a I'issue du classement.

L'organisation de ces cours est une
action continue qui vise a donner une
formation professionnelle initiale aux

Photo de famille des cadres de la douane avec les participants a la formation.
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nouveaux douaniers avant leur dé-
ploiement.

Le Lt. Colonel Pévé Touré (au centre) au cours d’une séance de formation des agents de douane,

Elle traduit aussi la ferme volonté de
la Direction Nationale des Douanes
de faire du renforcement durable des
capacités une priorité absolue en vue
d’améliorer la gestion opérationnelle
des unités douaniéres.

Acet égard, les dispositions nécessai-
res sont prises pour assurer la forma-
tion et le perfectionnement tous azi-
muts des cadres et agents de douane
en Guinée et & 'extérieur afin de ren-
forcer leurs connaissances, leurs ap-
titudes et leurs compétences.

De ce fait, on peut affirmer a juste titre
que la Direction Nationale des Doua-
nes utilise tous les bons ingrédients
pour la réussite du volet renforcement
de capacités du projet de réforme et
de modernisation douaniéres.
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FORMATION ET ASSISTANCE TECHNIQUE :
LA DOUANE OUTILLE SES AGENTS POUR LA LUTTE
CONTRE LES CONTREFACONS.

Faire connaitre et savoir détecter
certains produits contrefaits. Telle
était la toile de fond de I'atelier de for-
mation qui s’est tenu du 8 au 9 janvier
2010 au Centre National de Recher-

che et de Valorisation des Plantes

e

Le ler Directeur National Adjoint des Douanes (2¢éme & partir de la droite)

et les animateurs de la formation.

Médicinales de Kopéré a Dubréka.

Initié par la Direction Nationale des
Douanes, cet atelier avait pour ob-
jectif d’apprendre aux douaniers les
méthodes et les techniques de dé-
tection des médicaments, aliments
et cosmétiques contrefaits en vue de
sauvegarder la santé des consom-

Photo de far
des animateurs et des agents de douane.

e du ler Directeur National Adjoint des Douanes,

mateurs.

Ainsi, pendant deux jours de travaux,
les participants ont été familiarisés
aux techniques et aux procédés fia-
bles de détection par le Docteur Ab-

doulaye DIALLO, Président de 'ONG
«Association pour la Protection des
Consommateurs en Aliments et Me-
dicaments» (APCAM) et Monsieur
Abdoulaye KEITA de 'ONG APCAM.

A cette occasion, le Docteur Abdou-
laye DIALLO a signalé que la contre-
facon des médicaments constitue de
nos jours un véritable probleme de

santé publique en Guinée. Il a declaré
que « cet état de fait nous engage a
mener une guerre a outrance contre
les producteurs, les détenteurs et les
vendeurs des médicaments contre-
faits ». Pour y arriver, le Président de
'APCAM a estimé qu'il est important
en premier lieu d'évaluer 'ampleur du
probléme en Républiquede Guinée,
comme le recommande |'Organisa-
tion Mondiale de la Santé (OMS). La
seconde étape consiste, selon lui, a
motiver les autorités et a renforcer
leur volonté et leur engagement a
faire respecter les lois sur la contrefa-
con des médicaments. Il s'agit aussi

. d’accroitre l'inspection des produits et

d'élaborer de lourdes sanctions péna-
les contre les contrevenants.

A ce propos, I'animateur a preécisé
que son ONG a proposé une série de
mésures au-Ministére de la Santé Pu-
blique pour lutter efficacement contre
les médicaments contrefaits.

La cléture des travaux a été faite par
le Premier Directeur National Adjoint
des Douanes, le Colonel Datomou
KPAMQU. Celui-ci était accompa-
gné par le Conseiller technique de
la Direction des Douanes, le Colonel
El hadj Karinka CONDE, qui a fait un
brillant exposé sur le role de la doua-
ne dans la lutte contre les contrefa-
Gons.

Monsieur le premier Directeur Natio-
nal Adjoint des Douanes a félicité les
formateurs pour leurs efforts de sen-
sibilisation des agents de douane sur
les méfaits de la contrefacon. Il a in=
vité lesdits agents a faire de cette for-
mation un outil de travail au service
de la Santé publique.

Au terme de l'atelier, Monsieur Ibra-
hima Alsény DIALLO a exprimé, au
nom de ses collegues séminaristes,
toute sa satisfaction. Il a sollicité la
poursuite des séances de formation
de ce genre en vue de mieux qualifier
le personnel douanier.
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MISE EN GUVRE DU PROGRAMME DE CONSTRUCTION DES
INFRASTRUCTURES DOUANIERES :

LANCEMENT DES TRAVAUX DE RECONSTRUCTION
DE LA CITE DES DOUANES A COLEAH

Le samedi 12 juin 2010, la Direc- d'autres cités des douanes est pré-  régions naturelles de la Guinée.
tion Nationale des Douanes a vue dans les capitales des différentes

organisé une grande céré-
monie pour le lancement des
travaux de reconstruction de
la cité des Douanes & Co-
léah (Conakry). Cette céré-
monie a été présidée parson §
Excellence le Président par
intérim, le Général d’Armée
Sekouba Konaté qui a mis
€n ceuvre un vaste program-
me de construction des bati-
ments des forces de défense
et de sécurité afin d’amélio-
rer les conditions de travail et
de logement des agents des
corps militaires et paramilitai-
res.

Clest a ce titre qu'il a effec-
tué, en ce jour mémorable,
la pose de la premiere pierre
des travaux de reconstruc-
tion de la cité des Douanes.
La cérémonie s'est déroulée
en présence de plusieurs
personnalités et des doua- ald = o™ | g
niers qui se sont mobilisés Le Général d°Armée Sékouba Konaté saluant le Directeur National des Douancs apres la pose de, la 1ére picrre des
massivement pour manifes- travaux de la cité des douanes Coléah,

ter leur allégresse. .

A cette occasion, le Directeur

National des Douanes, |e o

: : MINISTERE DE LUECONOMIE ET DES F INANCES
Colonel EI Hadj Alpha Yaya  pposeroe CONSTRUCTION DE LA CITE oEs,n()UANE;s,A‘COI;EAH,.-CONAKRY.-mugmqusqmmm‘s’z
Diallo, a exprimé les remer- 7 ' :

ciements et Ia profonde gra-
titude de la Douane au Géng-
" ral d’Armée Sékouba Konaté
pour ses grandes ceuvres na-
tionales et son soutien au
projet de réforme et de mo-
dernisation des services de
‘douane, ‘ainsi que pour sa
décision d'ériger le personnel
de la douane en un corps uni-
que d'agents paramilitaires.

e

Il convient de signaler que Ia
cité sera construite dans deux
ans par la société SOCIT et
quelie wora composée de dix
batiments. La construction
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MISE EN GEUVRE DU PROGRAMME DE CONSTRUCTION DES
INFRASTRUCTURES DOUANIERES :
VISITE DU TERRAIN DE LA FUTURE CITE
DES DOUANES A DUBREKA

ans la perspective de construire,
dans deux ans, une nouvelle cité
des Douanes de 1 500 logements

La délégation de la Douane au cours de la visite du terrain.

sociaux, la Direction Nationale des
Douanes a acquis au compte de la
mutuelle & Dubréka, dans le quartier
Kénendé, un terrain de 50 hectares
qui se situe au pied du mont Kakou-
lima.

Au cours de cette visite, il était ac-
compagneé -

- du 1er Directeur National Adjoint

Dato-

des Douanes, Monsieur
mou KPAMOU

- du Conseilier technique de la Di-
rection des Douanes, El Hadj Ka-
rinka CONDE

Larrivée des autorités préfectorales de Dubréka sur le terrain.

Le mardi 18 Mai 2010, le Directeur
National des Douanes, le Colonel El
Hadj Alpha Yaya DIALLO, a visite ce
terrain dans le cadre de sa remise of-

ficielle par les autorités préfectorales

et communales de Dubréka.

- de I'lnspecteur Général des Servi-
ces, ElHadjBoubacar DIALLO

- du Chef du service des Moyens
Logistiques, Monsieur Sitapha
CONDE :

- du Chef du Service Communi-
" cation et Relations Extérieures,
Monsieur Mohamed SYLLA

- du Secrétaire Général de la Sec-
tion Syndicale, le Lt Colonel Lan-
-sana “Alawaly” SYLLA.

- du représentant de la Sociéte
Guicopress, El Hadj Abdrahama-
ne Diallo

- du représentant de 'ONG ADE-
" HASO, Monsieur Sékou Sissoko .

A cette occasion, une cérémonie a
été organisée par les autorités de Du-
bréka et la population de Kénendeé.

La cérémonie a été marquée par les
discours du Maire, Monsieur Salifou
SYLLA, et du Préfet, le Commandant
Mamadou Bondabon CAMARA, qui
ont exhorté les habitants de Kénendé
a apporter leur soutien a la Douane.

Elle a enregistré aussi I'intervention
du 1er Directeur National Adjoint des
Douanes qui a souligné I'impact posi-
tif que la construction de la cité pour-
rait avoir sur le développement de
Dubréka en général et de la localité
de Kénendé en particulier.

Suite a ces discours, les autorités
préfectorales et locales ont procéde
a la remise des documents du terrain
a la Douane.

Enfin, I'lmam a prononcé des béne-
dictions.

La construction de cette cité s'inscrit
dans le cadre d'un important pro-
gramme de création d'infrastructures
que la Direction Nationale des Doua-
nes a décidé de réaliser pour assu-
rer une meilleure qualité de vie aux
douaniers et favoriser le bon fonction-
nement des services de douane.

C'est dans une ambiance de joie et
de musique que la visite a pris fin a
15 heures 40mn.
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GRANDE CEREMONIE DE REMISE
DE GRADES A LA DOUANE

Le 24 juin 2010, une cérémonie so-
lennelle de remise de grades aux
douaniers s’est déroulée a la Direction
‘Nationale des Douanes en présence
notamment de Monsieur Kerfalla
YANSANE, Ministre de I'Econpmie

et des Finances, du Colonel Nouhou
THIAM, Chef d'état major général des
armées, du Colonel Aboubacar CA-
MARA, Chef d'état major général ad-
joint des armées et du Colonel Oiga
SIRADIN, ex Directrice Nationale des
Douanes.

Cette cérémonie a connu une forte
mobilisation des douaniers qui, dans
lallégresse, ont manifesté leur satis-
faction et leur reconnaissance a I'en-
droit du Président de Ia République, le
Général d’Armée Sékouba KONATE.

En effet, 'obtention de ces grades est
certes le fruit de durs labeurs consen-
tis depuis plus d’une décennie par
les autorités douanieres et particu-

M
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Le 2éme Directeur National des Douanes recevant ses galons des mains du Colonel Olg
ex Directrice Nationale des Douanes et du Général de Brigade Léonard Bangoura,

lierement par I'actuel Directeur Na-
tional des Douanes et ses adjoints.
Mais c’est surtout I'ceuvre du Général
Sékouba KONATE qui a fait du réve
des douaniers une réaljté tangible.

a Siradin,

Elle s'inscrit dans le cadre de Ia mise
en ceuvre du plan d’action 2010 de |a
douane et constitue dans le projet de
statut de celle-ci un volet qui est ainsi
réalisé.

Le port généralisé des galons sup-
prime la dichotomie corps actif/corps
sédentaire qui a longtemps caracté-
risé le personnel de |a douane. Il uni-
formise le corps paramilitaire et place
les douanes guinéennes au diapason
des administrations douaniéres des
pays de la sous région o les doua-
niers sont galonnés il y a belle lurette
(Sénégal, Mali, Cote d’lvoire, efc...).

Ainsi, avec cette généralisation, le
personnel de la douane, tous gra-
des’ confondus, est tenu au respect

. ) { |
L, ! |
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anifestanon de joic des douaniéres autour de Siradiou Diallo qui a regu le grade de Lt. Colonel.

de I'Article 3 du Code de conduite
qui stipule que «I'agent des douanes
est astreint au port de I'uniforme et
des insignes caractéristiques de son
grade pendant I'exercice de ses fonc-
tions».

La mission de Défense et de
Sécurité de la Douane

Le Décret n°093/PRG/CNDD/

SGPRG/2010 a erigé la Douane

guinéenne en un COIPS  unique
d’Agents paramilitaires dont Ia hié-,
rarchisation est identique & celle
de ['Armée & savoir, le corps des
Officiers supérieurs, le corps des
Officiers subalternes et e corps
des Sous Officiers,

Ce statut paramilitaire découle
d’'une mission importante de |a
douane qui est la défense ef la sé-
- curité nationale.

A ce titre, la Douane a éffectué
au sein des Forces Armées Gui-
néennes de nombreuses opértions
militaires de maintien de |a paix
dans des pays comme le Libéria et
la Sierra Leone. Au cours de ces
opérations, la Douane a combattu
vaillamment pour la restauration
de la paix et de la liberté dans ces
pays.

Elle a aussi défendu conjointement |
avec les autres forces de défense
et de sécurité, les frontiéres natio-
nales contre des agressions rebel-
les en I'an 2000.

L'un des Officiers de la Douane a
participé au seminaire internatio-
nal a l'lnstitut des Hautes Etudes
de Défense et de Sécurité de Paris
(IHEDS). 3
Récemment, Ia Douane a été re-

présentée par un de ses Officiers B

au sein de I'Etat major opération-
nel pour le processus électoral en
vue de veiller et de coordonner les
activités des Etats major et des
régions militaires, et d’assurer Ia
liaison entre la CENI, e Ministere
d’Etat chargé de la Sécurité et de
la Protection civile, et I'Etat major
Général des Armées.
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LUTTE CONTRE LA FRAUDE:
SAISIE DE DROGUE A FORECARIAH

Au mois de mars 2010, les agents de |a Direction Préfectorale des douanes de Forécariah ont fait preuve de vigi-
lance et d'efficacité en saisissant douze (12) kilogrammes de chanvre indien sur des inconnus fugitifs.

La drogue était cachée dans des sacs de charbon, de gari et de foufou.

DECOUVERTE DE CHANVRE INDIEN
AU POSTE DE DOUANE DE BOUSSOURA

Une découverte de 16 colis de Les colis étaient dissimulés
chanvre indien a été effectuée dans des sacs de gari trans-
le 7 Mai 2010 au Poste de Douane portés dans une barque en
de Boussoura grace a la vigilance du  provenance de la Sierra Leo-
Commandant Jean Pierre Bangoura, ne. Le Capitaine de la barque
des Capitaines Djibril Camara et Ab- a fui au moment de la fouille.
doulaye Camara, et du Stagiaire Mo-

hamed Lamine Keita.

La Douane sur le WEB

L4 Divection Nationale des Douanes %’xpoye A 'un site web attractif ef
convivial. Ce sitz offre une meilleure lsibilité ef permef de naviguer aisément
en un clic sur difféventes ruém‘quey 4 travers @sque/és les infernautes peuvent
trouver des remeiﬂnemenfs divers et variés (organisation et structure de
douane, fextes @is’/aﬁﬁ' et réﬂ@menfaires, cw/j

des valeurs, régimes dovaniers, pmcép/ures of convenfions douaniéres, [ais

A wetualité de la dovane, ete...).

dos dousmes , tarif, baréme

Les douaniers ef tous les actours dw commerce extérieur sont invités 4 visiter le
site infernet des dowanes ﬂ'z_.u'ne’enney. Son adresse est:

www.douanesguinee.gov.gn

Pour plus d’informations, veuillez contacter
le Service Communication et Relations extérieures de 1a Douane au 30 43 13 85
ou a I’adresse : douaneguinee31058@yahoo.fr
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POUR OBTENIR UN CREDIT D'ENLEVEMENT

onformément a ['Article 105 du

Code des douanes de la Ré-
publique de Guinée, le crédit d’en-
levement est une autorisation que
le Directeur National des Douanes
accorde aux redevables pour enle-
ver leurs marchandises au fur et a
mésure des vérifications et avant li-
quidation et acquitement des droits

et taxes exigibles, moyennant sou-
mission dament cautionnée. Pour en
bénéficier, il faut:

Etre un importateur crédible
n'ayant pas eu de mauvais anté-
cédents avec la Douane.

Obtenir d'une Banque agréée

en Guinée une caution de
100.000.000 GNF au minimum.

Transmettre a Monsieur le Direc-
teur National des Douanes une
requéte pour I'obtention d'un cré-
dit d'enléevement. Le requérant
doit préciser dans sa demande la
répartition du montant du crédit
entre les Bureaux de domicilia-
tion et y joindre une copie de la
soumission cautionnée.

PIECES A FOURNIR POUR OBTENIR UN AGREMENT
DE COMMISSIONNAIRE EN DOUANE

out prétendant a un agrément

de Commissionnaire en Douane
agréé doit établir une demande sur
papier libre et I'adresser au Directeur
National des Douanes. Pour étre rece-
vable, cette demande doit étre accom-
pagnée des pieces suivantes selon le
demandeur.

A.Pour les Sociétés unipersonnel-
les.

1. un exemplaire des statuts de la So-
ciété
2. un exemplaire du Journal d'an-

nonce légale ayant publié l'avis de
constitution de la Société

3. 'acte de nomination du Directeur
ou du Gérant ;

4. un certificat d'immatriculation au
Registre du Commerce ;

5.un certificat  d'immatriculation
aupres de la Direction Nationale
des Impots ;

6. un acte de naissance de l'action-
naire unique ;

7. un certificat de nationalité de l'ac-
tionnaire unique ;

8. un extrait de casier judiciaire de
I'actionnaire unique, datant de
moins de trois (3) mois et préci-
sant que l'intéressé n'a jamais été
condamné a une peine afflictive ou
infamante ; :

9. un curriculum vitae attestant soit :

- de cing (5) ans d’expérience pro-
fessionnelle en qualité de décla-
rant ;

- de la possession d'un Dipléme
d’'Etude Supérieure en Douane et
un an de pratique comme décla-
rant

- de la possession d'un Dipléme
d'une école spécialisée de tran-
sit et de deux (2) ans de pratique
comme déclarant ;

- de quinze années (15) d’expé-
rience dans le corps des doua-
nes

10. le résultat du test professionnel
devant la commission d’évalua-
tion composée :

- du Directeur National Adjoint des
Douanes, Président ;

- du Chef de la Division des Etu-
des, de la Réglementation et du
Tarif, Rapporteur ;

- d’'un membre de l'inspection Gé-
nérale des Services de Douane;

- du Représentant du Bureau de
I’Association des Commission-
naires en Douane ;

11.le regu de paiement de la caution
numéraire d’'un montant de vingt
millions (20.000.000) de francs
guinéens versée au compte du Re-

ceveur Central du Trésor.

Les Sociétés unipersonnelles ne sont
pas habilitées a réaliser les opérations
d’'un montant supérieur a soixante
quinze millions (75.000.000) de francs
guinéens en droits liquidés par décla-
rant.

B.Pour les autres personnes mora-
les

1. un exemplaire des statuts de la So-
ciété ;

2. un exemplaire du journal d'annonce
légale ayant publié I'avis de consti-
tution de la Sociéte ;

3. un certificat d’immatriculation au
Registre des activités économi-
ques ;

4.un certificat d'immatriculation
auprés de la Direction Nationale
des Impéts ;

5. l'acte de nomination des Adminis-
trateurs, Gérants et Directeurs ac-
compagné des mémes piéces que
celles exigées pour les Sociétés
unipersonnelles et non prévues
dans la présente énumération ;

6. la liste des agents habilités & agir
pour le compte de la personne

- morale accompagnée des mémes
piéces que celles exigées pour les
Sociétés unipersonnelles et non
prévues dans la présente énuméra-
tion

7. le regu de paiement de la caution
numéraire d'un montant de cent
millions (100.000.000) de francs
guinéens libellés a 'ordre du Rece-
veur central du Trésor ;

8. une caution morale bancaire sous-
crite auprés d'une banque de la
place pour un montant égal a cent
millions (100.000.000) de francs
guinéens.

Les cautions peuvent étre actionnées
par le Directeur National des Douanes
dans le cas ou, du fait du Commis-
sionnaire, la Direction Nationale des
Douanes aura constaté une perte de
recettes relative a une déclaration en
détail de marchandises effectuée par
le déclarant, méme si la perte de re-
cettes est imputable a une simple né-
gligence.

Elles couvrent les opérations réalisées

par toutes les personnes habilitées par

elles lors de la demande d’agrément
ou a posteriori.
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Bureau
Hydrocarbures

Déclaration en détail a

Bureau Conakry Port

Déclaration en détail a

Bureau Spécialisé
Véhicules

Déclaration en détail a

Bureau Minier

Déclaration en détail a
I'import

Bureau Vrac

Déclaration en détail &

I'import i 5 5

JYR Lipert LnEen Déclaration en détail a Hlaife
I'export

Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit

Demande Descriptive
d'Importation (DDI)

Demande Descriptive
d’Importation (DDI)

Demande Descriptive
d’Importation (DDI)

Demande Descriptive
d’Importation (DDI)
Demande Descriptive

Demande Descriptive
d’Importation (DDI)

d’Exportation (DDE)

Connaissement

tion pour les lubrifiants

fiscale

diamant et 'or

Connaissement ori- : o i i- X -
: ' Connaissement original Conna|s§ement o (import) Bordereau Connaissement original
ginal ginal SOOI
d'expédition (export)
Facture pour véhicules
Facture Facture neufs. Carte grise pour Facture Facture
véhicules usagés
Bon de sortie Certificat phytosanitaire ote da tollade ( 3'2;; r:‘elg :ﬁnméer?funa- Fiche d'exonération (selon
compagnie {selon la marchandise) g niegr) le régime douanier)
Fiche de Demande ; S Fiche de Demande :
; Certificat Vetérinaire : : Fiche de Demande d'lm-
d’Importation (Bureau ; d'Importation (Bureau Cahier de Charges . ;
Veritas) (selon la marchandise) Veritas) portation (Bureau Veritas)
Icse:tr:grt:n?j?sgelﬁrgog:- Attestation de vérifica- Fiche de Demande Attestation de vérification
Rapport de bac a terre T s dunc o cadr c?e z tion pour les véhicules | d'lmportation (Bureau pour les marchandises
ve0a hars neufs Veritas) soumises
conventions
: ! : . ; : Fiche d'évaluation
Attestation de vérifica- Nasirance Fiche d’immatriculation _ de la BCRG pour le

Liste de colisage

Certificat d'origine pour
le diamant (convention
de Kimberly)

Certificat de fumigation
pour la friperie

Fiche de Demande
d’Importation
(Bureau Veritas)

Attestation de vérification
pour les marchandises

soumises
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leire

MARCHANDISES DANS LES BUREAUX DE DOUANE DE CONAKRY

Bureau Colis Bureau Expoftatlons

.Postaux -

Déclaration en détail a
I'import pour les mar-
chandises transpor-

5 Lo s sockles | maitionenstin: beesmientin s a4 | Déclaration en détail 3
de messagerie ou l'import ; I'import I'export
déclaration conven-
tionnelle (CP72, CN23
etc) pour les envois
postaux.

Bureau Régimes . o 4 Transit

» Bureau Conal
B Economiques

Aéroport

Déclaration en détail a
¥ limport

Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit Ordre de transit

Demande Descriptive

Demande Descriptive it |d'Exportation (DDE) pour
d'Importation (DDI) Demande de Transit le bois et les produits

agricoles et halieutiques

Bon de franchise
diplomatique pour les
diplomates

Demande Descriptive
d'Importation (DDI)

Bulletin d'expédi-
tion pour les envois :
Lettre de Transport postaux ou Lettre de Connaissement ori- Connaissement ori-

Lettre d’engagement de
rapatriement de devi-

Aérien (LTA) Transport Aérien (LTA) ginal ginal 9es pt_)ur le pms etles
pour les sociétés de pro.dmt‘s Slcoes et
e halieutiques
‘\
Facture délivrée en
Carte grise pour les Guinée pour le bois et
Pt véhicules d'occasion |les produits agricoles
s : Fciee RASHID Facture pour les autres et halieutiques. Facture
marchandises delivrée a I'étranger pour
les produits nationalisés.
Certificat Fiche d’exonération : Visa d'identificati Licence d'exportation
phytosanitaire (selon le régime Lett'r © de franchise des EMAGUI :):gul??e (?es bois fi’oeuvre (.Si
(selon la marchandise) douanier) pour les Ambassades transit vers le Mali Iexpgrfatnon du'bois/est
L permise)
Certificat Vétérinaire s, . ; Certificat d'origine pour
(selon la marchan dise) Avis d'arrivée Cahier de Charges Liste de colisage les bois (si I'exportation
g est permise)
Fiche de Demande i ; : d Certificat de contréle de
' Fiche d’exonération :
d’lmportation Liste de colisage (selon le régime qu_ahté(CAF EX) pour le
® (Bureau Veritas) douanier) bois et les produits 2de
coles et halieutiques
Attestation de Attestation d : i i itai
| verification pour vérification poir Fiche de Demande %&ﬁ?&:ﬁ?ﬁ: r;r(t)guret
: : d'Importation (Bureau 5
les r::;m:;csilses les r::‘:cr{andlses Vi eritas() les.pro'duits agricoles et
mises halieutiques
Certificat
d’ampotage(douane)

' lpour le bois et les
produits agricoles et
halieutiques

Déclaration d'importation

pour les produits natio-
nalisés (en plus de |a
déclaration d’.exponation)

Bulletin de Liquidation
(BL) pour les produits
nationalisés _

Quittance de paiement
pour les produits natio-
| § nalisés
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SIGNATURE ET MISE EN GEUVRE llll CONTRAY e
PEIIHIIIMANI}E EN 2010

En Avril 2010, le Ministre de I'Eco-
nomie et des Finances a procédé
a la signature du deuxiéme contrat de
performance de la Douane guinéenne
avec le Directeur National des Doua-
nes. La cérémonie s’est déroulée au
Ministére de 'Economie et des Finan-
ces en présence de plusieurs hauts
cadres du Cabinet du Ministre ainsi
que des cadres de la douane.

A travers ce contrat qui vise a amé-
liorer les recettes budgétaires et les
bonnes pratigues douaniéres, la
douane s’engage & réaliser les objec-
tifs stratégiques fixés par son Ministe-
re de tutelle et a s’évaluer a 'aide des
indicateurs de performance. |l s'agit :

- des objectifs de recettes de la Loi
de finances 2010 hors recettes
d'ordre (précompte, compensa-
tion et CTSS) ;

- des normes de dédouanement:
90% des déclarations traitées
dans le délai de 72 heures ;

- du contréle immédiat : 30% de
redressement sur les controles ef-
fectués ;

- du contrdle différé : 20% de re-
dressement sur les controles ef-
fectués ;

- du controle des régimes privilé-
giés, a savoir :

= |e contréle a posteriori de 40% des
bénéficiaires des régimes privilé-
giés ;

= inventaire des entrepbts sous
douane 2 fois par ans ;

- des mesures de protection de la
population : 60% au moins des
saisies de produits prohibés (san-
té et sécurité) effectuées sur I'en-
semble du territoire national ;

- de l'apurement des admissions’

temporaires (AT) : 90% au moins

des AT expirées ;

- l'apurement des cahiers de char-
ges : aucun dépassement-das
quantités prévues :

Le Ministére de I'Economie et des
Finances quant a lui s’engage a
soutenir la douane a travers les
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mesures d'accompagnement sui-
vantes.

- la mise a la disposition de la doua-

ne de crédit budgétaire a hauteur

teurs de performance de la doua-
ne.

Toutes les unités douaniéres sont
concernées par le contrat de perfor-

Le Ministre de I’Economie et des Finances (2éme 4 partir de la gauche et le Directeur National des
Douanes lors de la signature du Contrat.

des besoins exprimés par elle

aprés validation par le Ministére
de 'Econome et des Finances

lintéressement du personnel de
la Direction Nationale des Doua-
nes a travers ['affectation de 10%
de I'excédent des recettes réali-
sées sur les prévisions de I'année
2010;

i'adoption du Statut particulier du
personnel des douanes ;

la responsabilisation effective de
la_Direction Nationale des Doua-
nes dans la gestion de son per-
sonnel ;

I'arrét dans la procédure de dé-
douanement ainsi que dans les
activités de répression de fraudes
douaniéres, de toute intervention
extérieure pouvant affecter néga-
tivement la réalisation des indica-

mance qui est décliné au niveau de
chacune d’elles en fonction des res-
ponsabilités.

Le contrat de performance permet-
tra a chaque responsable (Directeur
National, Chef de Division, Directeur
Régional, Directeur Préfectoral, chef
de Bureau, etc....) de s’évaluer selon
les objectifs fixés par la hiérarchie.

Les opérateurs économiques aussi
doivent jouer leur partition dans_I'exé-

cution du contrat. Il s’agit notamment

des importateurs, des consignatai-
res et des transitaires. Bref, toute la
douane et ses partenaires doivent se
mettre au travaitpour relever le défi
du développement économique et
social de la Guinée.
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REUNIONS DE LA DOUANE GUINEENN
DIALOGUE POUR UNE MEI
DANS LA MOBILISATION DES REC

En application des dispositions
relatives a la mobilisation des re-

Nationale de I'Agriculture, de la Di-
rection Nationale du Commerce In-

Le Directeur National des Douanes, ses Adjoints et des membres du Cabinet du MEF lors d’une réunion

avec les opéraieurs économiques au GHC.

cettes douaniéres, la Direction Natio-
nale des Douanes a tenu au cours de
année 2010 des réunions avec des
partenaires publics et privés.

* || s'agit entre autres de la Direction

1

térieur, de la Direction Nationaie du
Commerce Extérieur, du Bureau Vé-
ritas, des importateurs de riz, de ci-

" garettes, de véhicules d’occasion, de

friperies, de boissons aicoolisées, du
secteur informe!, des sociétés minie-

TEehes de & Douane

E ET DE SES PARTENAIRES :
LLEURE CCJLLABDF!ATION
ETTES DDLJANlEFIES.

res et pétrolieres, des transitaires et
des consignataires.

L'objet de ces réunions consistait a
exhorter les opérateurs économiques
d'accroitre les recettes, a examiner
les problémes qu'ils ont dans le dé-
douanement des marchandises et a
ieur donner des solutions.

Les séances se sont déroulées a la
Direction Nationale des Douanes et
au Grand Hotel de Conakry (Casino)
sous la présidence du Directeur Na-
tional des Douanes, EL HADJ ALPHA
YAYA DIALLO, et en présence des
chefs de Divisions et des chefs des
Services d’appui de la Douane.

Au cours des rencontres, le Directeur
National des Douanes a souligné la
disponibilité de ses services a dialo-
guer constamment avec les opéra-
teurs économiques en vue d’assurer
la transparence et de développer les
relations de partenariat. Il @ présenté
les objectifs budgétaires et demande
la collaboration de tous les partenai-
res de la douane pour les réaliser.

Les opérateurs économiques ont ex-
posé les difficultes et les problemes
qui se posent a eux dans I'exercice
de leurs activités a travers leurs filie-
res respectives.

Les chefs de Divisions et les chefs
des services d'appui sont intervenus
3 leur tour pour apporter des solu-
tions aux” problémes posés par les

opérateurs économiques. ;

A lissue des rencontres, d'importan-
tes mesures ont été prises pour fa-
voriser la mobilisation des recettes
douaniéres, améliorer les procédures
de dédouanement, accélérer le circuit
des dossiers, lutter contre les prati-
ques frauduleuses et promouvoir le
partenariat Douane - Secteur prive.
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Echosjdeflagilauanes

Lancement de I'exploitation de SYDONIA ++
dans le Bureau e douane de Kourémaleé :

UN PAS DE PLUS DANS LEXTENSION DE
LINFORMATISATION DE LA DOUANE.

La Direction Nationale des Douanes a
procédé, le 4 juin 2010, au lancement
officiel de I'exploitation du systéeme
informatique SYDONIA++ au Bureau
de douane de Kourémalé (Siguiri) sis
3 la frontiére avec la République du
Mali. ;

¥

Ce lancement s'est effectué en; pré-
sence d'une délégation comprenant :

-Monsieur Mandaou CISSE ,
Conseiller du Ministre de I'Econo-
mie et des Finances

-Le Colonel El Hadj Alpha Yaya
DIALLO, Directeur National des
Douanes

-Le Colonel Datomou KPAMOU,
1er Directeur National Adjoint des
Douanes

Il a été marqué aussi par la partici-
pation des autorités préfectorales
de Siguiri et des représentants de la
Douane malienne a savoir, le Chef du
Bureau de Douane de Kourémale et
" ses collaborateurs.

Linstallation de SYDONIA++ au Bu-
reau de Kourémalé s'est faite dans
le cadre d'un projet qui a duré six (6)
mois.

Ce projet a consisté au remplacement
de la procédure de dédouanement
manuelle par une procédure entiére-
ment informatisée dans laquelle les
déclarants sont dotés de postes de
travail et d'imprimantes pour la sai-
sie et l'impression des déclarations
en détail. Il comportait les volets ci-
apres : '

- Pacquisition de 40 panneaux SO-
laires et équipements électriques,
d'un serveur avec ses logiciels, de
4 ordinateurs avec écran's plats et
de 2 imprimantes ;

- letest, la validation, la formation et

la mise en exploitation. Gelle-ci @
déuuiéle ferjuin 2010.
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Ainsi, toutes les sections du Bureau
impliquées directement dans le pro-
cessus de dédouanement possedent
des machines et peuvent travailler a
partir de leurs postes de travail sur les
déclarations faites par les Déclarants.
Il s'agit de la section visite chargée
de vérifier, entre autres, les droits et
taxes a acquitter sur les marchandi-
ses déclarées ainsi que de la section
comptabilité qui procéde, dans SY-
DONIA, au recouvrement des droits
et taxes a payer par les opérateurs
économiques.

Malgré le colt élevé des panneaux
solaires, c'est 'énergie solaire qui a
été choisie comme source d'alimen-
tation électrique des outils informati-
ques afin de pérenniser leur utilisa-
tion.

En outre, une Note de service du
Directeur National des Douanes dé-
finissant la nouvelle procédure de
dédouanement dans les bureaux de
douane informatisés de l'intérieur du
pays a été diffusee

L’automatisation du Bureau de doua-
ne de Kourémalé s'inscrit dans le ca-
dre de I'exécution du Plan d’Action
2010 qui a prévu I'extension du sys-
teme informatique de dédouanement
aux bureaux de douane importants
de la Guinée. Elle permet de reme-
dier au retard des unités de l'intérieur
par rapport a Conakry en termes d'in-
formatisation.

En effet, depuis la mise en exploi-
tation de: SYDONIA dans le premier
Bureau de douane (Conakry Port),
un seul Bureau de l'intérieur du pays
a été informatisé. Il s'agit du Bureau
de Kamsar situé a 300 km environ de

Conakry.

Dané la zone de Conakry, tous les
Bureaux de douane (une dizaine)

sont nformatisés e{ElES 4 Unmeme

g 2 1
serveur situé a la Direction Nahonaie

des Douanes. Mieux, tous les consi-
gnataires et transitaires qui operent
a Conakry sont connectés a ce ser-
veur. lls téléchargent respectivement
le manifeste et les déclarations en
détail.

SYDONIA ++/Guinée

Fiche technique

Fonction : Systéme informatique
pour le traitement automatisé

de tout le processus du
dédouanement

Concepteur : CNUCED (a la
demande de la CEDEAO)

Implantétion dans le monde :
plus de 100 pays

Implantation en Guinée :

Respeonsable du systéme : Lt.
Colonel Moussa Camara

Bureaux de douane informatisés :
10 & Conakry, 2 dans les Provinces

Personnel informaticien :
10 Ingénieurs et 4 chargés de
maintenance
Logiciels utilisés :

- Lunix redhat (systeme

d’exploitation)

- Oracle 10G (SGBD)

Nombre de Serveurs : 6

Nombre de postes de travail : 240
environ :
Utilisateurs du systéeme :

- 300 agents de douane environ

- Une dizaine de sociétés de
consignation

- Plus de cent commissionnaires en

douane agrées
Nombre de dossiers traités par an :
2008 : 55.235 déclarations
. 2009 : 58.726 déclarations

=

i 0,840 dslvaions




| Echoes de la DouErE

visite du Ministre de 'Economie et des Finances et du Ministre
Délégué au Budget 3 1a Direction Nationale des Douanes.

e Ministre de I'Economie et des

Finances, son Excellence Mon-
sieur Kerfala Yansané et le Ministre
délégué au Budget, son Excellence
Monsieur Mohamed Diaré, ont effec-
tué une visite de contact et de travaii
a la Direction Nationale des Douanes
le Mardi 4 Janvier 2011.

en compagnie du Directeur National des Douanes et

A cette occasion, Monsieur le Direc-
teur National des Douanes, le Colonel
Elhadj Alpha Yaya Diallo, a prononcé
un important discours dans lequel il
a félicité les deux Ministres et réitéré

I'engagement des douaniers a jouer
efficacement leur réle de soldat de
I'économie nationale tout en facilitant
et sécurisant le commerce internatio-
nal.

De son cété, Monsieur le Ministre de
I'Economie et des Finances a encou-
ragé le personnel de la douane a re-

), le Ministre délégué au Budget (2¢ & partir de la gauche) et le Chef de Cabinet du MEF
son ler Adjoint pendant la visite 4 la Douane. ’

doubler d’efforts dans la mobilisation
des recettes douaniéres afin d’assu-
rer les dépenses publiques et de dé-
velopper I'économie guinéenne.

Il a aussi mis un accent particulier sur
la formation et le perfectionnement
des cadres et agents de douane dans
le cadre du renforcement des capaci-
tés qui constitue une des ses princi-
pales préoccupations.

La cérémonie a pris fin & 11 heures
40 aprés une délicieuse collation of-

ferte par la Direction Nationale des
Douanes.

Les Fyen[r de Dovane :

\S’o_é/&iﬁv de ('éconamie nationale ef Acteurs essentiels du ﬂéueﬁa/)/)emenf
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SITUATION DES RECETTES DOUANIERES
POUR LES 9 DERNIERES ANNEES.

‘examen de l|a situation des recet-
tes douaniéres de la période allant
“ de 2002 a 2010 permet de constater
une évolution constante des prévi-
sions et des réalisations.

En effet, on remarque d'une année a
l'autre une augmentation sensible de
ces recettes en vue de répondre aux
besoins sans cesse croissant de I'Etat
en matiére de dépenses publiques.

En tant qu'institution chargée de la
mise en ceuvre de la politique du Gou-
vernement en matiere de douane,

'Administration des douanes s'adapte
toujours aux exigences budgétaires de
I'Etat. '

Pour ce faire, elle prend chaque an-
née des dispositions adéquates pour
accroitre ses performances sur tous
les plans (organisation, gestion, ren-
forcement de capacités, lutte contre la
fraude, etc...) afin de mobiliser de plus
en plus de recettes.

Ainsi, de 2002 a 2010 les réalisations
ont connu une nette augmentation de
prés de 1.313 milliards de GNF.

Au cours de cette période, les prévi-
sions se sont accrues de 1.870 mil-
liards de GNF.

Le meilleur taux d’exécution du Bud-
get (prévision par rapport a réalisation)-
a été réalisé en 2005 pour 123,50%.

1l convient de noter que de 2008 a

2009, les prévisions n'ont pas varié.
C'est la Loi de Finances de 2008 qui
a été reconduite. Cette reconduction
s’explique par les événements socio-
politiques et la période d’exception en
Guinée.

1.710.488.789
2.267.700.000

1476.112.287 1.921.174.981
1.551.700,000 1.551.700.000

1.080.628.066
1.064.669.508 1.165.717.980 #l Prévisions
9.56.154.300 ‘ [ Réalisations
787.454.763
637.184.584
2702445 120464
307650790 g7 pno7gp  502.000.000
397.680.000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Les chiffres et le graphique ci-dessus sont une illustration de I'acroissement constant des recettes au niveau national. Cet
acroissement se constate aussi au niveau des Bureaux de douane, en I'occurence le Bureau des Colis postaux que la
“Revue des Douanes” veut faire mieux connaitre aux.usagers de la douane.
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- INTERVIEW DU L/COLONEL AISSATOU DIA, CHEF mas
BUREAU DES DOUANES DES COLIS POSTAUX

«Malgré ces réalités, nous pouvons affirmer que le Bureau atteint les objectifs qui lui sont assignés

en termes de recettesy».

A travers une interview, le L/Colonel Aissatou DIA pafle, entre autres, des }')articularités, du fonc-
tionnement, des résultats et des difficultés du Bureau des Colis Postaux qui est peu connu du pu-

blic et dont les recettes annuelles sont

2010. A lire.

Revue des Douanes : Expliquez
nous dans quel but votre Bureau a été
- créeé.

L/Colonel Aissatou Dia : Le Bureau
de douane des Colis Postaux est consi-
déré traditionnellement comme un Bu-
reau frontalier situé dans I'enceinte de
I'Office de la Poste Guinéenne (OPG),
a Conakry. Il a été créé dans le but de
contribuer a la réalisation des objectifs
nationaux de développement en ma-
tiere de douane et ce, en conformité
avec la réglementation postale univer-
selle et les normes de I'Organisation
Mondiale des Douanes.

Ces objectifs sont entre autres :

- la perception des droits ‘et taxes.

- La protection de Ia population
contre les produits prohibés et/ou
contrefaits qui constituent un frein
au développement économique et
social.

- La facilitation des échanges en vue
d’améliorer la confiance des usa-
gers envers la douane

- Le développement des relations
entre I'administration douaniére et
ses partenaires

- La sécurité et la sareté des Colis
postaux

Revue des Douanes : Quelles sont
les particularités de votre Bureau par
rapport aux autres Bureaux de douane
informatisés ? . .

L/Colonel Aissatou Dia : Le Bureau
joue un double réle :

- Le traitement du courrier et desen-
Vois postaux régis par la Conven-
tion de I'Union Postale Universelle
(UPU), dont les documents d'ac-
Ccompagnement (CN23, CN22,
CP72) sont différents de la déclara-
tion en détail (DDU) qui est la seule
déclaration en douane utilisée dans
les autres Bureaux informatisés. I
obéit a la norme de poids et d’'em-
ballage, et exige une procédure ac-
célérée.

;\ - e
Lt. Colonel Aiissatou Dia,

- La gestion et le traitement des
autres colis 4 caractére express im-
portés par des sociétés de messa-
geries telles que EMS, DHL, SDv,
EXPRESS, SAGA EXPRESS, APS,
AMA LOGISTIQUE EXPRESS.

Il convient de souligner que les im-
portations effectuées par ces sociétés
express font I'objet de déclaration en
détail (DDU) et représentent les pringci-
pales sources de recettes du Bureau,
soit environ 99%.

Revue des Douanes : Décrivez-nous
briévement le fonctionnement de votre
Bureau ?

L/Colonel Aissatou Dia : Le Bureau
a un effectif de 18 agents placés sous
l'autorité d’'un Chef de Bureau chargé
de coordonner, de superviser, d'impul-
ser et d'orienter sa gestion et son fonc-
tionnement. 1| comprend :

- Une Section Visite qui s’occupe
des opérations de dédouanement:
recevabilité, liquidation des droits
et taxes de douane, contrgle phy-
sique et documentaire. Cette sec-
tion est placée sous l'autorité d’'un
chef de visite entouré de vérifica-
teurs, d'assistants vérificateurs et
d'agents de surveillance.

- Une Section Comptabilité chargée
du contréle et de |a transmission
des états comptables et borde-
reaux de paiement auprés du rece-
veur aprés recouvrement des mon-

. tants dus.

passées de 197.678.323 GNF en 2002 4 5.067.152.360 GNF en

Revue des Douanes : Pourriez-vous
nous entretenir brievement sur le trafic
du Bureau et sur ses résultats ?

L/Colonel Aissatou Dia : Le trafic est
trés faible en matiére postale a cause
des probléemes liés au déficit publici-
taire ainsi qu'au non respect des pro-
grammes de voyage et du transport
courrier, notamment en 2010.

Malgré ces réalités, nous pouvons
affirmer que le Bureau atteint les ob-
jectifs qui lui sont fixés en termes de
recettes. En 2010 ces objectifs sont de
5 milliards GNF.,

Revue des Douanes : Quelles sont
les difficultés actuelles du Bureau des
Colis Postaux ?

L/Colonel Aissatou Dia : Les difficul-
tés du Bureau sont d’ordre logistique,
infrastructurel et environnemental.
Elles concerent aussi |a formation
(manque de spécialisation et de for-
mation des agents en matigre postale
et de fret express).

Revue des Douanes : Quels conseils
donneriez - vous aux usagers de votre
Bureau ?

L/Colonel Aissatou Dia : Toutd'abord,
je signale qu'importer par.voie express
constitue le moyen le plus rapide et le
plus sdr pour les usagers.

C'est pourquoi je conseille aux usa-
gers et aux sociétés de messageries
- le respect de Ia réglementation et
des procédures douaniéres
- l'utilisation des technologies de I'in-
formation et de |a communication
ainsi que des systémes de'données
informatisées en vue'd’accélérer Ia
procédure de dédouanement des
envois postaux et d’améliorer le ni-
veau de sécurité et |a qualité des
opérations.
Enfin, je rappelle que s’acquitter des
droits et ta.xes de douane constitue un
devoir civique pour tous.
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. Récettes du Bureau de Douane des Colis Postaux.
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L’Organisation Mondiale des Douanes
est le centre du savoir- faire douanier.

C'est un organisme intergouvernemental spécialisé
sur les questions de douane. Sa mission est
d’améliorer Iefficacité des administrations

douaniéres des Etats membres afin de les aider a
apporter une contribution positive a la réalisation
des objectifs nationaux de développement.
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Remplissez cette grille. A l'aide des 7 lettres encerclées, reconstituez un mot .
- HORIZONTALEMENT

VERTICALEMENT

A) Mr le Directeur National - Entrée maritime 1) Confiit - Rentrée d'argent -

B) Opération douaniére - Surface - Nickel 2) Vaisseau - Id est - Mis pour Jésus - Nains

C) Richesse - Cobait 3) Entourent le |in - Passage obligatoire

D) Entourent le net - Explosif - Astate - Direction - Master 4) Freud - Strophe

E) Essai - Mr le 2& Directeur National Adjoint 5) Exclamation - Chef de Ia salle de visite

F) Le chiffre du Pape - Oiseau 6) Douanier - Taxes

G) Fleuve - Fétide - Terrain cléturé - Lexique arabe 7) Entourent e yen - Plat mandingue - Conscience sans fin -... la menace

H) Comme - Dette - Verso - ... SUTRA- Piece de bois désordonnée 8) Fleuve - Habitudes - Contrdle douanier - Billy le ...
"1y Junior - Terne et désordonng 9) Consonnes duy Yéti - Pote - Fuyant en remontant

J) Fin anglaise - Affaires étrangéres - Issue de [a CEE - Le gallium 10) Paresseux -Amendes - Métal -Bus (phonétiquement)

K) H.8 - Nazi - Fétide a l'orellle - Zéro : 11) Document - Egalité grecque - Voyelle double

L) Palpa a I'envers - Redit & I'oreille -Améne en justice “2) Déesse marine - Mammifere - Obtenu - Avalg

M) Moitié - Fate musulmane - Fleuve - Aurevoir anglais - 1) Citroén - Note - Couts - Affirmation slave renversée

N) Etoile - Imita : e e 14) Article - Mr Is 1er Directeur Nationaj Adjoint
. 0) Tige - Négation - Sac - Sjen - Opération militaire désordonnée 15) Mesure chinojse - Préposition - Le N du transit international -
* P) Démonstratif - Bojs fenversé - Le sélénium - Coutumes - Exclamation renversge 16) Monnaie danoige - - Liqui ici

*mon € . i « Inaie danoise - Soldat g Liquide nourricier
g))r?';caplt;'s - vcéomérénugae' adggwstraﬁve - Paria (sans téte) - Minute 17) Mr le Directeyr régional
ne - Fleuve - Céréale - Etros 18) Le i '
S) Toutes taxes - Mr le Directeur Régional Adjoint - Nouvelle !. ne - Ricané ) L8 By o vekotrs
elet

T) Crochet - Ancien - Infraction - po. ;g)) :Bf_'B?ltxz?eElﬁ g Saison - Génitrice

SOLUTION DANS L& PROCHAIN NUMERO

33




<t

"'"-'-.@ s by "

Le Port Autonome de Conakry
veritable fleuron de I'économie
Guinéenne se modernise au ]
du temps pour répondre aux
exigences du trafic maritime
international.

I dispose : . , | o .

- d'engins de servitude performants et disponibles &
tout moment (remorqueurs- pilotines-vedettes
d'amarrage- camions de lutte antj incendie);

- de ressources humaines qualifiées et dynamiques;

- - d'installations appropriées pour I'accueil des navires
et la réception des marchandises,

Le Port Autonome de conakry offre de meilleures
qualités de services qui font de Ju Je partenaire de

~ confiance des opérateurs de Ia place portuaire de conakry.

 Une seule devise: Rapidité- Sécurité- Fiabilité.

Notre adresse:

PAC BP: 805 Corniche Nord E-mail;

 Commune de kaloum Conakry  Site Web:

République de Guinée Tél: (224)30 477282 / 30 41 2595/ 6226 96 64 o

Le Numéro vert de Douane 50 43 13 S 5

' ﬁeuz‘ etre utilisé sur [, ensemble du résequ fe’é’/yﬁanigue par s usagers 7541’

a/é;irenf obtenir ds rem'efgnemen Iy c/m’téy ef /9;"6'013‘ sur Iy Douane,
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